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Introducdo aos Anexos:

Os anexos abaixo apresentam detalhes especificos do local, os planos e procedimentos da
resposta local, bem como a estrutura e os recursos da resposta local. Os anexos encontram-se
agrupados num s6 documento, cujo controlo é efectuado localmente. Desta forma, o documento e

o respectivo controlo sdo independentes do Documento Estrutural do PRE (controlado pelo
Departamento de ASS em Houston).

Anexo E

E.A1
E.2
E.3
E4
E.5

Anexo F

Procedimentos de Relatério e Informacgdo de Contacto

Procedimentos de Relatoério

Notificagbes as Agéncias

Informagao do Empreiteiro

Outra Informacao de Contactos Locais Externos

Contactos Internos

Procedimentos de Resposta a Cenarios

F.1 Recursos em Risco

F.1.1 Ambientais
F.1.2 Métodos de Resposta em Terra
F.1.3 Métodos de Resposta Costeira

F.1.3.1 Proteccdo de Aves Aquaticas e da Fauna Bravia

F.2 Cenarios

Anexo VIII Plano de Resposta a Emergéncias e Plano de
Contingéncia para Derrames de Petréleo - Procedimentos de
Resposta
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Abreviaturas e Siglas

ABREVIATURA DESCRIGAO

APC Anadarko Petroleum Company

BBL Barril

EGC Equipa de Gestao de Crises

LCOM Lider da Unidade de Comunicagdes

cSt CentiStokes

SDIV Supervisor de Divisdo/Grupo

LDOC Lider da Unidade de Documentagao

cd. Cada

ASS Ambiente, Saude e Seguranga

AIA Avaliagdo do Impacto Ambiental

LAMB Lider da Unidade Ambiental

COE Centro de Operagdes de Emergéncia

RE Resposta a Emergéncias

PRE Plano de Resposta a Emergéncias

ERE Equipa de Resposta a Emergéncias

EE Encerramento de Emergéncia

LFPC Lei Federal sobre as Praticas de Corrupgéo
CDF Chefe do Departamento Financeiro

ft. Pés

gal. Galbes

GPD Galdes por Dia

H2S Sulfureto de Hidrogénio/Acido Sulfidrico
CV Cavalos-vapor

RH Recursos Humanos

PAI Plano de Acgéo para Incidentes

Cl Comandante de Incidentes

PCI Posto de Comando para Incidentes

SCI Sistema de Comando de Incidentes

SGlI Sistema de Gestao de Incidentes

EGI Equipa de Gestao de Incidentes

GAl Gestor de Apoio a Incidentes

EAI Equipa de Apoio a Incidentes

SOSI SOS Internacional

ITOPF International Tanker Owners Pollution Federation Ltd.
Kts Noés

Kw Quilowatts

CDL Chefe de Departamento de Logistica

m Metro

m3 Metro Cubico

Marpol Convengao Internacional para a Prevencao da Polui¢cdo causada por Navios
MEDEVAC Evacuacéo Médica

PREM Plano de Resposta a Emergéncias Médicas
GM Gestao da Mudanga

Mph Milhas por hora

FDSM Ficha de Dados de Seguranga do Material
mn Milhas Nauticas

PPO Préximo Periodo Operacional

GIMA Gestor de Instalagdo em Mar Alto

DDOP Director da Divisdo de Operagdes

CSO Chefe da Secgéo de Operagdes

PCDP Plano de Contingéncia para Derrames de Petréleo
RDP Resposta a Derrames de Petroleo

PR Pessoa Responsavel

ACS Assessor de Comunicagéao Social
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ABREVIATURA DESCRIGCAO

Emb Embalagem

EPI Equipamento de Protecgéo Individual
CSP Chefe da Secgéo de Planeamento

Psi Libras por Polegada Quadrada

NAP Navio de Abastecimento de Plataformas
1Q Individuo Qualificado

LREC Lider da Unidade de Recursos

LSIT Lider da Unidade de Situagao

S0O2 Didxido de Enxofre

ASEG Assessor da Segurancga

EINT/LDGT Lider da Equipa de Greve/ do Grupo de Trabalho
TRG The Response Group

ESPT Técnico Especialista

Ccu Comando Unificado

V Volts

VP Vice-Presidente
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1 Introducao

1.1  Objecto

Este Plano de Resposta a Emergéncias (PRE) define a estrutura organizacional e os protocolos da
Anadarko que serdo implementados de forma a responder a qualquer grande incidente de forma segura,
rapida, eficiente e eficaz na Regido Internacional.

Para efeitos deste Plano (Plano Estrutural), os incidentes sao definidos como um evento ou circunstancia
perigosa que represente um impacto significativo para as pessoas, o ambiente ou propriedade.

Os Principios de Resposta a Emergéncias da Anadarko sdo usados como base para a avaliagao do nivel
de resposta, no caso de um incidente. Os principios que se seguem sao descritos ao longo do presente
Plano e devem ser integrados em todas as medidas tomadas pela organizacdo de resposta a
emergéncias.

Os principios abaixo incluem as prioridades da Anadarko e o enquadramento em que as medidas de
resposta devem ser planeadas e executadas.

1) Estabelecer Prioridades: Todas as medidas de resposta devem ser orientadas de acordo as
seguintes prioridades, pela ordem abaixo indicada

= Seguranga de Pessoas (sempre Primeiro)
=  Proteccdo do Ambiente
= Proteccao de Bens

2) Utilizagdo do Sistema de Comando de Incidentes (SCI): A Anadarko seleccionou o SCI como
plataforma de gestdo em todos os locais de trabalho nas suas medidas de resposta.

3) Estabelecimento de uma Estrutura de Resposta por Niveis: A Anadarko estabeleceu uma
estrutura que deve ser posta em pratica para todas as respostas. A estrutura de resposta por
niveis deve ser proporcional ao tamanho e a magnitude do incidente.

4) Resposta Excessiva com Recursos: todos os recursos disponiveis devem ser usados na altura
da resposta, mesmo que, mais tarde, venha a ser considerado desnecessario.

5) Abordagem de Questdes: Assim que as medidas de resposta imediata tiverem sido planeadas e
executadas, a Equipa de Resposta a Emergéncias (ERE), a Equipa de Gestado de Incidentes
(EGI) e a Equipa de Apoio a Incidentes (EAI) deverdao equacionar as consequéncias e
implicagbes do incidente e as medidas e os planos de resposta para as resolver o mais
rapidamente possivel.

6) Informacgéo de Controlo: No momento do incidente, toda a informacéo a ser fornecida para além
das ERE, da EGI e da EAI deve ser cuidadosamente revista e entregue.

1.2  Objectivo

Os Objectivos deste plano incluem:
1) Definir a Estrutura Organizacional da Resposta a Emergéncias;
2) Definir a terminologia da Resposta a Emergéncias;

3) Definir critérios para estabelecer Objectivos de Resposta;

Esta € uma cépia controlada. Nao podem ser realizadas alteragdes nao autorizadas a este documento.
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4) Definir Recursos (pessoal e equipamentos) a que é possivel ter acesso e/ou que podem ser
mobilizados em caso de incidente;

5) Definir as fungbes e responsabilidades do pessoal de Comando e de Apoio.

1.3  Ambito

Este plano é aplicavel as actividades de resposta a emergéncias realizadas pelas EGI e pelas EAI,
independentemente do tipo e da dimensao do incidente.

Este Plano apoia, mas NAO SUBSTITUI, Procedimentos de Nivel Local e/ou Corporativo, incluindo
Planos e Procedimentos Locais que sejam mantidos e utilizados pelas ERE e EGI.

1.4 Estrutura do Plano

Este Plano é composto pelos seguintes componentes:

Plano Estrutural:

O Plano Estrutural é constituido pelas Secgdes 1 a 7 do presente Plano. Define a Filosofia de Gestao de
Incidentes da Anadarko (Pessoas Primeiro), as Medidas de Resposta e a Estrutura Organizacional para
todos os Incidentes. O Plano Estrutural é estatico para todos os locais da Regiéo.

Anexos Especificos ao Pais

As medidas e os procedimentos de preparagdo para emergéncias para cada pais/local de projecto dentro
da Regido Internacional de Operagdes/Pesquisa e Produgido encontram-se documentadas como Anexos
do Plano Estrutural de Resposta a Emergéncias (PRE). Os Anexos a este Plano encontram-se descritos
abaixo.

Anexo Titulo Descrigao
Registo de RevisGes O Representante de ASS do Pais devera manter uma tabela actualizada
A aos Anexos de : . s o .
: onde fara o registo de todas as revisdes a cada anexo especifico do Pais.
Mogambique
Informacso da Descricdo das instalagdes que constituem o local do projecto, incluindo
B gac instalacdes de apoio. Cada Representante de ASS ¢ livre de agrupar as
Instalacao . < . )
instalagbdes do pais por projecto, bloco, etc.
c Equipa de Gestéo de Informagbes de contacto dos individuos no pais que irdo desempenhar
Incidentes (EGI) uma fungao durante uma resposta.
Informagdes de contacto de individuos seleccionados e formados para dar
D Equipa de Apoio a apoio a incidentes na Regido Internacional. Individuos colocados na sede
Incidentes (EAI) da APC (Houston, Texas) que foram formados para desempenhar uma
funcdo de apoio a EAI no pais.
Procedimentos de Procedimentos de notificagéo e relatério, bem como informagdes de
E Relatério e contacto dos individuos da Anadarko, de agéncias governamentais, de
Informagéo de parceiros e de outras instituigdes que devem ser notificados em caso de
Contacto um incidente.

Esta € uma cépia controlada. Nao podem ser realizadas alteragdes nao autorizadas a este documento.
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Anexo Titulo Descrigao

Procedimentos de
F Resposta por
Cenario

Lista de procedimentos de resposta a emergéncias do suncontratado, bem
como os preparados pela APC no pais.

Referéncias e . . a
G Lista de instrumentos e documentos de referéncia.
Recursos

Kit de Instrumentos de Resposta a Emergéncias

Encontram-se disponiveis Formularios SCI, Manuais de Gestao de Incidentes e Apoio a Incidentes, bem
como outros recursos para orientar em maior detalhe os Sistemas/Estrutura de Comando de Incidentes
Reactivo, Proactivo e Pés-activo.

Esta € uma cépia controlada. Nao podem ser realizadas alteragdes nao autorizadas a este documento.
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2 Gestao do Plano

2.1 Revisdo do Plano

O Grupo Internacional de Ambiente, Salde e Seguranga (ASS) da Anadarko é responsavel pela
manutengao do Plano Internacional de Resposta a Emergéncias. Este plano deve ser submetido a uma
revisdo anual, no minimo, com contributos especificos de cada area de actuacgao.

Além disso, o Grupo Internacional de ASS ira:
e Assegurar que as ferramentas e sistemas de apoio sdo adequadamente implementadas;

e Assegurar que sdo identificadas e compartilhadas com a organizagéo oportunidades de melhoria
continua;

e Assegurar que se encontram disponiveis materiais de formagao/sensibilizagdo do utilizador final.

2.2  Administracdo do Plano

O Grupo Internacional de ASS mantera a componente estatica do presente Plano, realizando pelo menos
uma revisao anual.

O Representante de ASS de cada local devera manter as componentes dindmicas (Anexos) e certificar-
se da eficacia geral dos requisitos deste Plano.

O Representante de ASS para cada Area Operacional deve actualizar este Plano em caso de:
¢ Mudancas significativas da capacidade de resposta e dos subcontratados da &rea operacional;
e Alteracdes a EGI;
e Alteracbes nas instalacdes abrangidas por este Plano, em cada area operacional;
e Alteracdes relevantes ao presente Plano, conforme exigido pelos novos requisitos regulamentares;

e Na sequéncia de incidentes significativos, simulagdes/exercicios, conforme necessario.

2.3 Copias do Plano

Para facilitar a utilizagdo do PRE, serao disponibilizadas cépias impressas e em suporte informatico da
ultima versao as organizagcdes que possam estar envolvidas na resposta.

Copias Impressas:

e No minimo, deve ser mantida uma (1) copia impressa de todo o Plano (Plano Estrutural e
anexos relevantes) em cada local Internacional da APC. O Plano deve ser impresso e
mantido numa capa de trés argolas, em que seja possivel adicionar/retirar paginas
facilmente.

e Devem ser mantidas cinco (5) cépias impressas do Plano Estrutural em cada Centro de Comando
de Incidentes
- onde a EGI tem mais probabilidade de se reunir - uma para cada Comandante de Incidentes e
cada Chefe de Seccgao.

e Deve ser mantida, no minimo, uma (1) cépia impressa de todos os Anexos do Pais no
Centro de Comando de Incidentes do Pais.

e Devem ser mantidas cinco (5) cépias impressas do Plano Estrutural no Centro de Comando de

Esta € uma cépia controlada. Nao podem ser realizadas alteragdes nao autorizadas a este documento.
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Incidentes de Houston
(uma por cada Gestor de Apoio a Incidentes e por cada Chefe de Secgéo).

e Deve ser mantida uma (1) copia de cada Anexo do Pais no Centro de Comando/Apoio a
Incidentes de Houston. Cada Representante de ASS do Pais deve certificar-se de que a cépia
disponivel se encontra actualizada.

Copias em Suporte Informatico:

e A ASS Internacional actualizara a copia em suporte informatico do Plano Estrutural disponivel no
Ponto de Partilha da ASS Intl http://sp/ep/EHSR/Intl/default.aspx). O Ponto de Partilha da ASS Intl
estara disponivel para o pessoal em todos os locais.

o Cada Representante de ASS do Pais deve actualizar todos os anexos especificos ao pais na
pasta do Pais no Ponto de Partilha da ASS Intl.

2.4 Historico de Revisdes

O Registo de Revisdes do Plano Estrutural encontra-se na tabela abaixo. No Anexo A, encontra-se uma
tabela com o Registo de Revisdes para os Anexos ao presente Plano.

HISTORICO DE REVISOES

estruturais
baseadas nos
comentarios da
Equipa
Internacional de
ASS

I?\leovl. DATA DESCRICAO PREEgRRADO RE;/lOsRTo APRSXQDO
Rev2 | 09/01/2011 | Actualizacdes Dunagan
estruturais
baseadas no
BMC29
Rev3 | 09/12/11 Actualizacbes Dunagan
estruturais
baseadas no
BMC29
Rev4 | 11/02/2011 | Actualizagdes Pena

Esta € uma cépia controlada. Nao podem ser realizadas alteragdes nao autorizadas a este documento.
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3 Enquadramento da Resposta Regional a Emergéncias

3.1 Niveis de Resposta

O PRE Internacional da Anadarko funciona no ambito de um enquadramento de resposta por niveis. O
Nivel de Resposta é determinado pela complexidade do incidente, pelo risco para o pessoal e para o
publico, bem como pelo impacto sobre o ambiente, sendo ainda determinado pela necessidade de

mobilizagcao de recursos.

A Anadarko classifica as Respostas em trés niveis:

duracéo e que
pode ser gerido
eficazmente a nivel

Nivel de Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
Responsta
Definicéo Incidente de curta Incidente de média Incidente de longa

duracao e com
potencial para
impactos e requer

duracao, que pode
ter impactos
alargados e requer

local usando assisténcia de assisténcia de
recursos locais/da recursos regionais. recursos globais.
instalacao.
Organizacéo ERE/EGI ERE + EGI/EAI ERE + EGI + EAI
Recursos Disponiveis Acordos de ajuda Globais
Necessarios localmente mutua/ Nacionais/

Contratos

3.2  Principios do SCI

A Anadarko adoptou o SCI como sistema de gestdo de emergéncias para todos os incidentes na

Regido Internacional.

O SCI proporciona uma abordagem de gestao sistematica e proactiva para orientar os departamentos a
todos os niveis da empresa no sentido de funcionarem de uma forma integral, de maneira a evitar,
proteger contra, responder a, recuperar de e mitigar os efeitos dos incidentes, independentemente do
respectivo custo, dimensao, localizagdao ou complexidade, a fim de reduzir a perda de vidas e de bens
materiais e os danos ao ambiente.

Este PRE cumpre os seguintes principios estruturais do SCI:

1) Terminologia Comum: Este PRE estabelece terminologia comum que permite que as
organizagbes de gestao de incidentes e de apoio trabalhem em conjunto numa grande variedade
de fungdes de gestdo de incidentes e cenarios de perigo.

2) Organizacdo Modular (Flexivel): Este PRE tem uma flexibilidade interna consideravel por ser
modular, podendo facilmente expandir-se ou contrair-se para atender as necessidades de

qualquer incidente.

3) Gestdo por Objectivos: A Organizagcdo de Resposta a Emergéncias é responsavel por

estabelecer tacticas que sejam baseadas em objectivos especificos,

mensuraveis e

Esta € uma cépia controlada. Nao podem ser realizadas alteragdes nao autorizadas a este documento.
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concretizaveis e garantir a implementagcdo da Resposta da Anadarko e dos principios do SCI.

4) Planeamento de Medidas para Incidentes (PMI): Esta Organizagdo de Resposta a Emergéncias
implementara um "Processo" para Definir, Medir, Actuar & Avaliar, no sentido de garantir que as
prioridades, os objectivos e as estratégias para os incidentes estejam centralizados e
coordenados. Os Planos de Accao serdo documentados utilizando Formularios do SCI
normalizados. A Anadarko adoptou um software de PMI para facilitar a documentacédo e
comunicacao de Planos de Acgéo.

5) Extensédo do Controlo: A estrutura organizacional implementada pelo presente PRE garante uma
gestdo eficaz e eficiente do pessoal de resposta. O racio recomendado de supervisores por
ndmero de trabalhadores ¢é inferior a 1:7.

6) Instalacdes e Locais: O Comando de Incidentes e as instalagbes de apoio operacional estao
estabelecidos em locais predeterminados e equipados com recursos adequados para gerir 0s
esforgos de resposta.

7) Gestdo de Recursos: E mantido em todos os locais um inventario dos recursos de resposta a
emergéncias, incluindo pessoal e aprovisionamentos.

8) Comunicag¢des Integradas: Todos os locais estdo equipados com meios de comunicagao
primarios e de reserva, sendo mantidas listas de contactos actualizadas.

9) Cadeia de Comando: O presente PRE estabelece uma organizagdo modular, com uma hierarquia
preestabelecida (ver Secgao 3.3). Esta hierarquia garante uma linha de autoridade ordeira dentro
da organizagao principal.

10) Comando Unificado: A todos os individuos dentro da organizagdo de resposta a emergéncias é
atribuida uma funcdo especifica, com uma hierarquia de reporte preestabelecida que substitui a
gestdo de linha convencional ou organizacional. O presente PRE ira permitir a integragao de
agéncias governamentais na estrutura de Comando, quando tal for adequado.

3.3  Estrutura Organizacional da Resposta a Emergéncias

O presente PRE define a estrutura organizacional que serd implementada para responder a qualquer
incidente grave de uma forma segura, rapida, eficaz e eficiente na Regido Internacional. A estrutura
organizacional é composta pelas seguintes equipas:

Equipa de Resposta a Emergéncias (ERE): Unidade de intervengéo primaria, localizada no cenario do
incidente, que executa as respostas tacticas. Consultar na Secgao 4 as fungdes e responsabilidades da
ERE.

Equipa de Gestdo de Incidentes (EGI): Equipa predefinida, localizada perto ou no local do incidente,
que dirige as operagbes de resposta tactica, facilita o planeamento e aborda as preocupacgdes das
agéncias publicas e governamentais. Consultar na Secc¢éo 5 as fungdes e responsabilidades da EGI.

Equipa Movel de Gestdo de Incidentes (EMGI): Equipa predefinida que complementa o pessoal da
EGI. A EMGI adopta as fungdes e responsabilidades da EGI constantes da Secc¢éo 5.

Equipa de Apoio a Incidentes (EAI): Equipa predefinida, localizada longe do cenario e que presta apoio
a Equipa de Gestéao de Incidentes (EGI). Consultar na Secgéo 6 as fungdes e responsabilidades da EAI.

Equipa de Gestdo de Crises (EGC): Quadros superiores de gestdo que abordam as implicacdes do
incidente e suas possiveis consequéncias para a viabilidade, operacionalidade e credibilidade da
Empresa. A EGC esta fora do ambito do presente PRE.

A figura seguinte ilustra a relacdo entre as equipas nacionais e as equipas de resposta local, a Equipa de
Apoio a Incidentes de Houston e a Gestao de Crise Anadarko Corporate.

Esta € uma cépia controlada. Nao podem ser realizadas alteragdes nao autorizadas a este documento.
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Figura 1. Organizagao de Resposta a Emergéncias da Anadarko

Esta € uma cépia controlada. Nao podem ser realizadas alteragdes nao autorizadas a este documento.
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A figura abaixo € um exemplo da EGI. Esta estrutura ira expandir-se, comprimir-se e/ou variar, consoante
a localizacao e o incidente. Consultar no Anexo C a estrutura especifica do pais ou local.

Figura 2. Exemplo de Estrutura da EGI

3.4 Implementacdo da Resposta

O presente PRE depende de planos ao nivel local, regional, corporativo ou dos empreiteiros para a
execugao de esforgos tacticos. Dependendo da natureza do incidente, os planos da Anadarko podem ser
activados apds a resposta inicial ser abordada pelos planos do empreiteiro.

Os procedimentos de resposta referidos por este Plano estdo organizados de acordo com os cenarios de
incidentes. No Anexo F, encontram-se definidos os procedimentos adequados (local, regional, corporativo
ou do empreiteiro).

3.5 Procedimento de Activacéo

O grafico abaixo descreve o processo geral para activar a Organizagao de Resposta a Emergéncias da
Anadarko. No Anexo C, encontram-se descritos os procedimentos de activagao especificos para a EGI
do Pais.

Esta € uma cépia controlada. Nao podem ser realizadas alteragdes nao autorizadas a este documento.
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Figura 3. Procedimento de Activacao

Apos a Activagao, consultar as Secgdes 4 (ERE), 5 (EGI) ou 6 (EAI) do presente Plano para conhecer as

medidas iniciais, fungdes e responsabilidades.

Imediatamente apds a activagdo, deve ser equacionado o preenchimento dos formularios do SCI
durante a fase inicial (Reactiva) do incidente (consultar os formularios do SCI no Anexo G).

* Relatério Geral do Incidente

* Relatério Meteoroldgico

* Relatério de Estado de Notificagao

+ ICS 201-1 (Mapa/Esbogo do Local)

* ICS 201-2 (Resumo das Medidas Actuais)
* ICS 201-3 (Organigrama — ERE/EGI/EAI)

Esta € uma cépia controlada. Nao podem ser realizadas alteragdes nao autorizadas a este documento.
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+ ICS 201-4 (Resumo dos Recursos)
* |CS 202 (Objectivos de Resposta)
* |CS 206 (Plano Médico)
* ICS 208 (Plano de Seguranga)
* ICS 214-A (Registo Individual)
3.6 Procedimentos de Notificagdo e Relatorio

Encontram-se definidos no Anexo E procedimentos especificos ao pais em matéria de notificagdo e
informacgao (internos e externos).

Esta € uma cépia controlada. Nao podem ser realizadas alteragdes nao autorizadas a este documento.
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4  Nivel de Resposta - ERE

A ERE no local é composta por unidades de resposta primaria localizadas na instalagdo e por
fornecedores no sector da emergéncia (médica, de resposta a derrames de petréleo, controlo de pogo,
etc.) que chegam muito pouco tempo depois. Esta equipa pode ser composta por pessoal da Anadarko
ou por recursos dos empreiteiros.

No Anexo B, é fornecida uma descrigdo das instalagdes cobertas pelo presente Plano em cada area de
operagao.

A ERE no local pode expandir-se devido a complexidade do incidente e/ou a chegada de recursos
adicionais. Quando isso acontecer, o Comandante no Cenario delega fungdes criticas no pessoal
subordinado.

As principais responsabilidades e tarefas da ERE nas instalagdes geridas pela Anadarko sdo as
seguintes:

(Para instalagbes contratadas, consultar os procedimentos da instalagéo):

Equipa de Resposta a Emergéncias
Lista de Verificacdo de Deveres e Responsabilidades

Medidas de Resposta
Avaliar a Situagao
Reportar o Incidente
Proteger o Cenario
Contabilizar o Pessoal
Caso seja seguro, encerrar a operagao afectada e isolar o incidente/fonte

Implementar resposta de acordo com o Procedimento Local
(Ver Anexo F - Planos e Procedimentos de Resposta)

Esta € uma cépia controlada. Nao podem ser realizadas alteragdes nao autorizadas a este documento.
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As responsabilidades fundamentais dos membros da ERE encontram-se descritas abaixo. No Manual de
Gestéo de Incidentes pode-se encontrar uma lista completa.

Quando aplicavel, as seguintes fungbes serdo também atribuidas a ERE.

Equipa de Resposta a Emergéncias
Lista de Verificacdo de Deveres Iniciais e Responsabilidades

COMANDANTE NO CENARIO

Responsavel pela execucdo da implementacdo dos procedimentos locais de resposta 4
emergéncias.

Executar procedimentos locais de resposta a emergéncias.

Considerando as seguintes prioridades:

2) Seguranga das pessoas
3) Minimizar danos ao ambiente
4) Proteger a integridade de bens

(Ver Anexo F - Planos e Procedimentos de Resposta)

Esta € uma cépia controlada. Nao podem ser realizadas alteragdes nao autorizadas a este documento.
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Equipa de Resposta a Emergéncias
Lista de Verificacdo de Deveres Iniciais e Responsabilidades

GESTOR DA AREA DE PREPARACAO

O Gestor da Area de Accdo (GAES) é responsavel pela gestdo de todas as actividades de
uma Area de Accao (local onde sao designados o pessoal e 0 equipamento para o incidente,
aguardando a distribuigdo tactica).

O Gestor da Area de Acgéo trabalha proximo da Unidade de Recursos, Operacdes e
Logistica. Poderdo ser necessarias varias areas de accao, dependendo do incidente.

Avancar para a Area de Accéo

Estabelecer a disposicdo da Area de Acgéo

Determinar quaisquer necessidades de apoio para os Recursos (equipamento,
alimentagdo, saneamento e seguranga)

Garantir a seguranga dos recursos na Area de Acgéo

Definir areas para controlo de identificagao e transito

Esta € uma copia controlada. Nao podem ser realizadas alteragbées n&o autorizadas a este documento.
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Equipa de Resposta a Emergéncias
Lista de Verificacdo de Deveres Iniciais e Responsabilidades

DIRECTOR DO DEPARTAMENTO DE COMBATE A INCENDIOS

Quando activado, o Director do Departamento de Combate a Incéndios esta sob as ordens do
Comandante no Cenario e/ou do Chefe do Departamento de Operagbes (CDO).

Dirigir e coordenar missdes de combate a incéndios

Gerir recursos especificos de combate a incéndios

Determinar necessidades de recursos

Estabelecer prioridades de medidas de resposta a incéndios relacionados com
incidentes, tendo em consideragao as seguintes prioridades:

1) Seguranca das pessoas

2) Minimizar danos causados ao ambiente

3) Proteger a integridade de bens

Esta € uma coépia controlada. Nao podem ser realizadas alteragdes nao autorizadas a este documento.
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Equipa de Resposta a Emergéncias
Lista de Verificacdo de Deveres Iniciais e Responsabilidades

SUPERVISOR MEDICO

O Supervisor Médico supervisiona as Emergéncias Médicas no cenario. O Supervisor
Médico estabelece o comando e controla as actividades dentro de um Grupo/Divisédo Médica, a|
fim de assegurar o melhor atendimento de emergéncia médica possivel para os doentes
durante um incidente com multiplas vitimas.

Realizar Triagem de Pessoal Ferido

Avaliar a Resposta Médica
Dirigir/gerir o pessoal e os aprovisionamentos médicos
Activar Recursos externos (Mutual Aid/SOSl/etc.), se necessario

Esta € uma coépia controlada. Nao podem ser realizadas alteragdes nao autorizadas a este documento.
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5 Nivel de Comando - EGI

Um incidente de Nivel 1, fora do controlo da ERE no local desencadeia a activacdo da EGI nacional, que
opera a partir do Centro de Comando. Se estiver previsto que o incidente ultrapasse as capacidades
nacionais, a EAl sediada em Houston sera chamada a prestar apoio.

Se necessario, a EGI nacional pode ser complementada por pessoal disponivel de outros locais da
Anadarko (ex.: EMGI) ou recursos do empreiteiro localizados fora da area afectada.

As responsabilidades principais da EGI nacional incluem, entre outras:

Equipa de Gestdo de Incidentes
Lista de Verificacdo de Deveres Iniciais e Responsabilidades

Medidas de Resposta

Avaliar o Incidente
Definir a EGI (Organigrama)
Auxiliar na segurancga e/ou mitigacao do Incidente

Executar Procedimentos de Notificagao:
Agéncias/Comunidade/Houston/Parceiros
Activar recursos externos

As responsabilidades fundamentais dos membros da EGI sdo apresentadas mais adiante nesta secgao.
No Manual de Gestao de Incidentes pode encontrar-se uma lista completa.

5.1 Organizacédo da EGI

A EGI do pais encontra-se organizada para desempenhar as seguintes fungdes principais:
Comando: a fungdo de Comando, chefiada pelo Comandante de Incidentes (Cl), € de natureza
estratégica. Basicamente, a fungéo da sec¢do de comando consiste em:

= Definir objectivos estratégicos;

= Determinar prioridades de resposta;

= Garantir que as operagdes de resposta a emergéncia sao realizadas de forma segura;

= Interagir com as agéncias governamentais e o publico e lidar com questdes juridicas.
Operacdes: a fungdo de Operagdes estabelece medidas estratégicas e tacticas e supervisiona a ERE.

Planeamento: a fungdo de Planeamento lidera a preparagao de planos a curto e a longo prazo (PMI e
Planos Gerais). Além disso, a fungdo de Planeamento gere a informacdo associada as actividades de
resposta.

Logistica: a fungéo da Logistica tem duas responsabilidades essenciais:

= Apoia as medidas de resposta contratando pessoal, equipamento, materiais e aprovisionamentos
necessarios para realizar as operagoes durante e até sete dias.

Esta € uma cépia controlada. Nao podem ser realizadas alteragdes nao autorizadas a este documento.
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= Organiza os servigos necessarios para manter as operagdes de resposta, incluindo alimentagao,
agua, habitagdo, vestuario, transporte, seguranga, combustivel, pegas de reposi¢cao e qualquer
outro elemento necessario para manter o pessoal e o equipamento operacionais de uma forma
segura e produtiva.

Financas: a funcdo de Financas gere todas as transacgdes financeiras associadas as operacgdes de
resposta a emergéncias. Esta responsabilidade inclui a compilagdo da documentagdo necesséria para
fundamentar os pedidos de reembolso as seguradoras e o recebimento e processamento de pedidos de
indemnizagao de terceiros. As Financas também devem controlar as horas de trabalho do pessoal de

resposta.

Técnico Especialista: Durante um incidente, a Gestdo de Incidentes pode necessitar do contributo de
técnicos especialistas, responsaveis por prestar apoio técnico e/ou funcional. Consultar a Secgéo 5.3
para obter informacéo adicional.

A informacédo de contacto dos membros da EGI encontra-se no Anexo C ao presente Plano.

Esta € uma cépia controlada. Nao podem ser realizadas alteragdes nao autorizadas a este documento.
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5.2 Principais Medidas de Resposta da EGI

Equipa de Gestado de Incidentes
Lista de Verificacdo de Deveres Iniciais e Responsabilidades

COMANDANTE DE INCIDENTES (CI)/ CI ADJUNTO

Os CIl sédo responsaveis pela gestdo geral do incidente. Na maioria dos incidentes, a
actividade de comando é desempenhada por um UGnico Cl. O CI é seleccionado pelas suas
habilitacdes e experiéncia. Também é possivel recorrer a Adjuntos a nivel de departamento
e divisdo da organizagéo de SCI. Os Cl Adjuntos devem ter as mesmas habilitacdes da
pessoa para quem trabalham, pois devem estar prontos a ocupar o cargo dessa pessoa
guando necessario.

Determinar os Objectivos de Incidentes e a direcgao geral para gestao do incidente.

Estabelecer as prioridades imediatas e o potencial do incidente.

Se necessario, notificar o Centro de Monitorizagéo para a activagao da EAL.

Montar um Posto de Comando do Incidente.

Formar a Equipa de Gestao do Incidente (Organigrama).

Garantir a implementagédo das medidas de seguranca adequadas.

Garantir que sao aplicadas medidas adequadas de Seguranca e Informagao.

Em conjunto com o Assessor de Comunicagdo Social, autorizar a divulgagdo de
informagado aos meios de comunicagao social.

Participar em todas as Reunides do Pessoal de Comando

Esta € uma cépia controlada. Nao podem ser realizadas alteragdes nao autorizadas a este documento.




MOCAMBIQUE

PLANO DE RESPOSTA A EMERGENCIAS DE
MOCAMBIQUE Pagina: 26 de 48

Equipa de Gestdo de Incidentes
Lista de Verificacdo de Deveres Iniciais e Responsabilidades

ASSESSOR DA SEGURANCA

A funcdo do Assessor da Seguranca (ASEG) é desenvolver e recomendar medidas que
garantam a seguranca do pessoal, bem como avaliar e/ou antecipar situacfes perigosas e
inseguras. Serd nomeado apenas um ASEG principal para cada incidente. O ASEG pode ter
especialistas, se necessario, e os assistentes podem também representar as agéncias ou
jurisdicbes que prestam assisténcia. Os assistentes de seguranca podem ter
responsabilidades especificas, tais como operacdes aéreas, materiais perigosos, etc.

O ASEG tem Autoridade para Parar os Trabalhos de todas as actividades.

A seguranca das pessoas estd primeiro, incluindo a seguranga da unidade de
intervengao primaria. A unidade de intervengao primaria deve receber formagao
adequada e ndo deve correr riscos desnecessarios.

Garantir que a primeira Avaliagao do Local foi realizada pela ERE e executar um plano
para monitorizagdo continua.

Identificar situagbes perigosas associadas ao incidente.

Garantir a conformidade com os requisitos em matéria de Equipamento de Protecgao
Pessoal (EPP) para todas as operagdes de resposta.

Participar em todas as Reunides do Pessoal de Comando

Esta € uma coépia controlada. Nao podem ser realizadas alteragdes nao autorizadas a este documento.
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Equipa de Gestdo de Incidentes
Lista de Verificagcdo de Deveres Iniciais e Responsabilidades

ASSESSOR DE COMUNICAGAO SOCIAL

O Assessor de Comunicacao Social (ACS) é responséavel pelo desenvolvimento e pela
divulgacdo de informacdo sobre o incidente junto da imprensa, do pessoal do incidente e das
outras agéncias e organizacdes pertinentes. Serd nomeado apenas um ACS principal para
cada incidente, incluindo incidentes sob o Comando Unificado e incidentes plurijurisdicionais.

O ACS pode ter assistentes, se necessario, e 0s assistentes podem também representar
agéncias ou jurisdicbes que prestam assisténcia. As agéncias tém diferentes politicas e
procedimentos relativos ao tratamento de informacao publica.

O ACS deve ter formacao e ser autorizado pelas Relagdes Publicas da Anadarko para
divulgar informacd8es fora da empresa.

Verificar com o Cl se existe alguma limitagdo a divulgagéo de informacgao.

Preparar material para uso em esclarecimentos aos meios de comunicagao social.
Obter aprovagéo do Cl para os comunicados a imprensa.

Informar os meios de comunicagao social e realizar sessdes de esclarecimento.

Providenciar visitas e outras entrevistas ou sessdes de esclarecimento que possam ser
necessarias.

Em conjunto com o ClI, autorizar a divulgagao de informagao aos meios de comunicagéo
social.

Participar em todas as Reunides do Pessoal de Comando

Esta € uma coépia controlada. Nao podem ser realizadas alteragdes nao autorizadas a este documento.
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Equipa de Gestado de Incidentes
Lista de Verificacdo de Deveres Iniciais e Responsabilidades

OFICIAL DE LIGAGCAO

O Oficial de Ligagdo (OL) é nomeado para o incidente para ser o contacto que ira auxiliar
elou cooperar com Representantes da Agéncia. Os incidentes plurijurisdicionais, ou que
tenham varias agéncias envolvidas, podem exigir a criacdo do cargo de Oficial de Ligacédo no
Pessoal de Comando. Serd nomeado apenas um OL principal para cada incidente, incluindo
incidentes sob o Comando Unificado e incidentes plurijurisdicionais. O OL pode ter
assistentes, se necessario, e 0s assistentes podem também representar as agéncias ou
jurisdicdes que prestam assisténcia.

Sob a direcgdo do Cl, estabelecer contacto com os Representantes Governamentais
(Agéncia Reguladora). Ver no Anexo E os Procedimentos de Relatério e Informagéo de
Contacto.

Manter uma lista de agéncias de assisténcia e cooperacdo e de Representantes das
Agéncias, incluindo o nome e informagbes de contacto. Monitorizar diariamente as
folhas de presenga para garantir que todos os Representantes das Agéncias estédo
identificados.

Manter as agéncias de apoio ao incidente cientes do estado deste.

Participar em reunides de planeamento, informando sobre o estado actual dos recursos,
incluindo as limitagbes e capacidades dos recursos das agéncias que prestam
assisténcia.

Participar em todas as Reunides do Pessoal de Comando

Esta € uma coépia controlada. Nao podem ser realizadas alteragdes nao autorizadas a este documento.
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Equipa de Gestdo de Incidentes
Lista de Verificacdo de Deveres Iniciais e Responsabilidades

ASSESSOR JURIDICO

O Assessor Juridico é responsavel por providenciar aconselhamento e orientacdo sobre
todos os assuntos de natureza juridica, incluindo pedidos de indemnizacao, exigéncias legais
relacionadas com a resposta de emergéncia, investigacdes, grandes contratos de aquisicéo,
cobertura de seguro e revisao da informacéo a divulgar aos meios de comunicac¢éo social, as
agéncias governamentais e ao publico.

Aconselhar o Cl em todas as questdes juridicas associadas a operacdes de resposta.
Estabelecer directrizes de documentagao para a actividade de resposta e aconselhar a
equipa de resposta relativamente a esta documentagao.

Rever comunicados de imprensa, documentagdo, contratos e outras questdes que
possam ter implicagdes juridicas para a Empresa.

Participar em todas as Reunides do Pessoal de Comando.

Esta € uma coépia controlada. Nao podem ser realizadas alteragdes nao autorizadas a este documento.
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Equipa de Gestao de Incidentes
Lista de Verificacdo de Deveres Iniciais e Responsabilidades

CHEFE DO DEPARTAMENTO DE OPERACOES

O CDO ¢é responsavel pela gestdo de todas as operagfes relacionadas com a resposta a
emergéncias. O Chefe do Departamento de Operagdes pode ser seleccionado a partir do
Departamento/Grupo Funcional com mais responsabilidade jurisdicional para o incidente e ira
trabalhar no Posto de Comando de Incidentes (PCI).

O CDO activa e supervisiona os elementos da organizacdo de acordo com o Plano de Accbes
para Incidentes e dirige a respectiva execugcdo. O CDO também dirige a preparagdo de
planos tacticos, gere os recursos de resposta e mantém o Plano de Ac¢des para Incidentes.

Estabelecer objectivos e estratégias de resposta imediatos.
Coordenar com a ERE a implementagao de medidas de resposta tactica.

Identificar o tipo e a quantidade de recursos necessarios para apoiar as estratégias
seleccionadas.

Coordenar as actividades planeadas com o Assessor da Seguranga para garantir a
conformidade com as praticas de seguranca.

Fornecer todas as informacdes ao Cl, assim que o Posto de Comando esteja montado.

Participar em todas as Reunides do Pessoal de Comando.

Esta € uma coépia controlada. Nao podem ser realizadas alteragdes nao autorizadas a este documento.
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Equipa de Gestao de Incidentes
Lista de Verificacdo de Deveres Iniciais e Responsabilidades

CHEFE DO DEPARTAMENTO DE PLANEAMENTO - CDP

informacéo é necessaria para:
1) compreender a situacdo actual;
2) prever o curso provavel dos eventos do incidente;
3) preparar estratégias alternativas para o incidente; e
4) entregar os relatérios de estado do incidente necessarios.

O CDP, membro do Pessoal Geral, é responsavel pela recolha, avaliagdo, divulgacdo e
utilizacdo de informacdes sobre o incidente e por manter actualizados os recursos afectados. A

Recolher, processar e divulgar informacgao sobre o incidente.

Ajudar o CDO no desenvolvimento de estratégias de resposta.

(p. ex.: meteoroldgica, ambiental, produtos toxicos, etc.).

Estabelecer actividades especiais de recolha de informagao, se necessario

Determinar a necessidade de eventuais recursos especializados de apoio ao incidente.

Participar em todas as Reunides do Pessoal de Comando.

Esta € uma coépia controlada. Nao podem ser realizadas alteragdes nao autorizadas a este documento.
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Equipa de Gestado de Incidentes
Lista de Verificacdo de Deveres Iniciais e Responsabilidades

CHEFE DO DEPARTAMENTO DE LOGISTICA - CDL

O CDL, membro do Pessoal Geral, é responsavel por providenciar instalagfes, servicos e
recursos. O CDL participa no desenvolvimento e na implementacdo do PMI e activa e
supervisiona as Divisdes e Unidades do Departamento de Logistica.

Determinar e suprir as necessidades imediatas em matéria de recursos para o incidente
e instalagdes.

Solicitar as necessidades de todas as secgbes da EGI e aconselhar quanto a aprovagao
de recursos e processos de aquisigao.

Rever as tacticas propostas para o periodo operacional seguinte, no sentido de
determinar os recursos para apoio logistico.

Informar o Comando e outros Chefes de Secgdo sobre a disponibilidade de recursos
para suportar as necessidades do incidente.

Identificar as necessidades de recursos para contingéncias do incidente.

Monitorizar a eficacia dos recursos e proceder aos ajustes necessarios.

Identificar necessidades e requisitos a longo prazo em matéria de servigos e apoio para
as operagdes planeadas e esperadas.

Participar em todas as Reunides do Pessoal de Comando

Esta € uma copia controlada. Nao podem ser realizadas alteragbées n&o autorizadas a este documento.
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Equipa de Gestdo de Incidentes
Lista de Verificagcdo de Deveres Iniciais e Responsabilidades

CHEFE DO DEPARTAMENTO FINANCEIRO - CDF

O CDF, membro do Pessoal Geral, é responsavel por todos os aspectos financeiros,
administrativos e de analise de custos do incidente e por supervisionar os membros do
Departamento Financeiro/Administrativo.

Gerir todos os aspectos financeiros de um incidente.

Rever os planos operacionais e fornecer alternativas em casos financeiramente
adequados.

Gerir questdes de Aquisi¢cdo, Seguros, Compensacdes e Pedidos de Indemnizagéo.

Fornecer informacgao financeira e de analise de custos, se solicitado.

Verificar as Horas de Trabalho de todo o Pessoal de Resposta.

Participar em reunibes de planeamento para o incidente e de informacdo, conforme
necessario.

Participar em todas as Reunides do Pessoal de Comando

Técnicos Especialistas

Durante um incidente, a Gestao de Incidentes pode necessitar do contributo de técnicos especialistas,
responsaveis por prestar apoio técnico e/ou funcional. Esta funcdo pode ser preenchida por recursos da
empresa ou contratados, dependendo da especializagao necessaria. O Técnico Especialista ira reportar
através do Chefe do Departamento de Planeamento ou Lider de Apoio, salvo instrugées em contrario. O
Técnico Especialista pode incluir (por ordem alfabética):

Especialista em Aviagéo - O Especialista em Aviacdo proporciona o transporte eficiente do pessoal
de resposta a incidentes, utilizando meios aéreos proéprios ou fretados. Também pode ser utilizado
para apoiar e/ou garantir o funcionamento seguro dos meios aéreos contratados através de
revisGes de seguranga e da escolha adequada de equipamentos e tripulagdes.

Especialista em Continuidade do Negécio - O Especialista em Continuidade do Negdcio presta
assisténcia em questdes relacionadas com a continuidade do negdcio. Ira determinar a natureza,
gravidade e duracdo dos impactos / interrupgdes do negécio. Ira também supervisionar a
implementacdo de planos de continuidade do negdcio aplicaveis e garantir que os esforgos de
continuidade do negdcio sdo coordenados com as operagdes de resposta a emergéncias.

Especialista em Compensagdes e Pedidos de Indemnizagéo - O Especialista em Compensagbes e
Pedidos de Indemnizagdo presta assisténcia em questdes relacionadas com pedidos de
indemnizacdo de terceiros. Mais especificamente, apoia a gestdo global do processo de
indemnizagao, identificando os recursos que fornecerao orientagdes sobre o ambito de possiveis
pedidos de indemnizagédo e sobre a criagcdo ou ndo de um centro de atendimento a pedidos de
indemnizagao e respectiva linha directa. Além disso, o Especialista em Compensagdes e Pedidos
de Indemnizacgéao é responsavel por actividades de tratamento de pedidos de indemnizagao. Caso
seja montado um Centro de Atendimento a Pedidos de Indemnizacgdo, e sejam envolvidos peritos
em pedidos de indemnizagdo, estes deverao identificar os recursos de apoio a este esforgo.
Estardo também preparados para ajudar a garantir que a documentagdo para os pedidos de
indemnizagdo € suficiente para fundamentar qualquer requisito em matéria de seguro ou de
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indemnizagao.

e Especialista em Controlo de Perfuragdo/Pogo - O Especialista em Perfuragao ira providenciar
conhecimento técnico, assisténcia e recursos em incidentes de "controlo do pogo".

e Especialista em Financas - O Especialista em Finangas da o apoio financeiro necessario ao
incidente, incluindo apoio a contabilidade, monitorizagdo de custos, processamento e pagamento
de facturas, financiamento para processamento e pagamento de indemnizagdes, contas bancarias
de emergéncia e transferéncias em numerario.

e Especialista em Engenharia e Operagbes - O Especialista em Engenharia e Operagdes ira
providenciar conhecimento especializado em matéria de construgdo, recuperagao, reparagao e
problemas de operag¢des que surgem durante a mitigagao de um incidente.

e Especialista Ambiental - O Especialista Ambiental presta assisténcia na resposta a incidentes
através de conhecimentos técnicos nas areas de contaminagédo do ar, da agua e do solo, bem
como na area da eliminagao de residuos. Também estara preparado para prestar apoio nas areas
de hidrogeologia, avaliagdo de risco ambiental, ecossistemas, reabilitacdo, recuperagéo e restauro
da fauna e todas as licengas ambientais necessarias.

e Especialista em Assuntos Governamentais - O Especialista em Assuntos Governamentais apoia
equipas de resposta, fornecendo recursos e conhecimentos para comunicar e estabelecer ligagdes
Ccom 0S governos.

e Especialista em Geoquimica - O Especialista em Geoquimica providencia os recursos para
acompanhamento, preparagao, analise e interpretagcdo de amostras e elaboragao de relatorios.
Também pode fornecer modelos de amostras, servigos analiticos especializados (estudo de
is6topos, GC-MS/MS, etc.), identificagdo do petroleo e estudos de definicdo da situacdo de
referéncia.

e Especialista em Gestdo de Incidentes - O Especialista em Gestdo de Incidentes ira proporcionar
conhecimentos relacionados com o processo de gestdo e de resposta a emergéncias ao nivel da
gestdo de emergéncias locais ou geograficas. Este especialista pode ser chamado a substituir
algum elemento ou a integrar a Estrutura de SCI da Equipa de Gestao de Incidentes activada.

e Especialista em Seguros - O Especialista em Seguros oferece assisténcia com questbes
relacionadas com seguros e varios regimes de compensacdo. Mais especificamente, apoia a
gestéo global e o processamento de pedidos de indemnizagéo por ferimentos, danos materiais e
interrupcédo do negécio, conforme for aplicavel. Além disso, é responséavel pela administragéo de
todos os problemas associados com regimes de compensagao nacionais € internacionais, como o
Fundo Internacional para Compensacéo pelos Prejuizos Devidos a Poluigdo por Hidrocarbonetos.
O Especialista em Seguros ira ajudar o Especialista em Compensacbées e Pedidos de
Indemnizagéo nas actividades relacionadas com indemnizagées e contengao de custos.

e Especialista Médico - o Especialista Médico fornece os recursos para o desenvolvimento de planos
estratégicos gerais que assegurem que toda a orientacdo e todos os recursos necessarios estéo
disponiveis/sédo aplicados para providenciar apoio médico a um incidente.

e Negociagdes - Apoia a EAI, através de aconselhamento sobre os Acordos/Contratos de Partilha de
Produgéo existentes ou Acordos de Operagdo Conjunta que estdo em vigor para o pais/actividade
em causa.

e Especialista em Engenharia de Processos - D4 apoio a equipas de resposta, proporcionando
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conhecimentos e orientagdes sobre controlos de engenharia, processos e design.

e Especialista em Aquisicdes - O Especialista em Aquisicbes da apoio em matéria de compras,
aquisicdes e contratagdes de bens e servicos para um incidente, conforme for exigido ou
necessario. Ira ajudar no desenvolvimento de instalagbes necessarias para apoiar ou gerir o
incidente e na organizagao de transporte de pessoal, equipamento e materiais para qualquer local
necessario.

e Especialista em Seguranga, Incéndios e Saude - O Especialista em Seguranca, Incéndios e Saude
presta assisténcia nas areas da investigacdo de acidentes, dos regulamentos de seguranga, da
avaliacdo de riscos de seguranga, do treino de resposta, do combate a incéndios e do
procedimento de descontaminagdo. Também dara apoio nas areas da toxicologia, higiene industrial
e avaliagao e monitorizagao de riscos para a saude.

e Especialista em Seguranga - O Especialista em Seguranga presta a assisténcia e o apoio que
possam ser necessarios para a protecgdo do pessoal de resposta da empresa, incluindo a
administragéo, e para a seguranga e o controlo de acessos em instalagdes de resposta, incluindo
Postos de Comando. Também fornecera apoio de seguranga para operagdes no cenario e
equipamentos de resposta contra roubo ou interferéncia ilegal. A Seguranga estara preparada para
realizar ou gerir investigagdes criminais quando tal lhe for solicitado pela gestdo pertinente, e
estara preparada para estabelecer e manter a ligagao que seja adequada com as autoridades de
segurancga publica e/ou policiais. Ira também criar o mecanismo para fornecer todos os outros
conselhos que possam ser solicitados ou necessarios em matéria de Segurancga.

e Especialista em Cadeia de Abastecimento - Principal responsavel por receber, armazenar e
distribuir todos os aprovisionamentos para o incidente, pela manutengdo de um inventario de
aprovisionamentos e pelo armazenamento, distribuicdo e manutengdo de aprovisionamentos e
equipamentos ndo descartaveis.

e Especialista em Tradugao - Fornece servigos de tradugao.

e Especialista em Viagens - O Especialista em Viagens trata da gestdo do apoio de transporte aéreo
e terrestre para a empresa. Ira tomar as medidas necessarias para apoiar o transporte ou as
deslocagdes de recursos da empresa e externos para ou de locais afetados.
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6 Nivel de Apoio - EAI

A EAI é responsavel por todas as acgbes que precisam de ocorrer longe do cenario e que nao estdo
disponiveis localmente, para apoiar a EGI, facilitar o planeamento e fornecer meios adicionais e
coordenacgao de RH, bem como providenciar apoio adicional para abordar as preocupagdes do publico e
de agéncias governamentais.

O papel da EAI é secundario e de apoio. A EAIl ndo ira duplicar fungdes que a resposta de emergéncia ou
as equipas de gestédo de incidentes no cenario tenham efectivamente implementadas, mas ira fornecer
assisténcia de primeira linha se o local do incidente n&o for capaz de gerir eficazmente o incidente.

Cada incidente sera unico em termos das fungdes de resposta na EAl que sdo activadas para mitigar o
evento com sucesso. A composicao especifica da equipa a activar vai depender das necessidades do
local e do tipo de incidente. O envolvimento da EAI pode ser diferente para projectos operados pela
Anadarko, por parceiros ou conjuntamente.

A EAI também identificou especialistas (Especialistas em Apoio) nos seus respectivos dominios, que
podem ser activados pelo Gestor de Apoio a Incidentes, com base nas circunstancias do incidente, para
apoiar as actividades de resposta.

6.1 Procedimento de Activacao da EAI

Quando ocorre um incidente, a EGI do pais determina se a EAI de Houston tem de ser notificada. Em
caso afirmativo, a EGI do pais ira ligar para o numero de seguranga disponivel 24 horas no escritério de
Houston (+1-832-636-1111). Por sua vez, o Assessor de servico ira notificar o Gestor de Apoio a
Incidentes (GAI).

O procedimento que se segue sera seguido para envolver os recursos de Houston quando os Assessors
de servico do Centro de Monitorizagdo de Seguranga de Houston da Anadarko receberem chamadas a
relatar um incidente remoto. Podem ocorrer incidentes em qualquer local, pelo que este procedimento
descreve um processo geral a seguir para quaisquer chamadas recebidas relacionadas com um
incidente. A fungdo do Assessor de servigo no Centro de Monitorizagdo de Seguranga da Torre é
fundamental para assegurar uma resposta eficaz e atempada a incidentes remotos.

Nesta altura, o Gestor de Apoio a Incidentes determina que pessoas no organigrama da EAI devem ser
notificadas. Posteriormente, a segurancga fara as notificagdes que sdo determinadas pelo Gestor de Apoio
a Incidentes e os notificados irdo apresentar-se no Centro de Resposta a Incidentes de Houston. O
Gestor de Apoio a Incidentes realizara uma chamada rapida para o gestor da EGI do pais para confirmar
o recebimento da notificagdo do incidente e dar informagbes atempadas e constituir a EAI.

Com base na localizagao geografica do incidente e na disponibilidade do pessoal da Anadarko Petroleum
Corporation (APC), o GAI podera activar também a EMGI.

A informagao de contacto dos membros da EAI encontra-se no Anexo D ao presente Plano.

6.2 Principais Medidas de Resposta da EAI

As responsabilidades fundamentais dos membros da EAIl sdo apresentadas mais adiante nesta seccgao.
No Manual da Equipa de Apoio a Incidentes pode-se encontrar uma lista completa.
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Equipa de Apoio a Incidentes
Lista de Verificagcdo de Func¢des Iniciais e Responsabilidades

Assessor de Servico em Houston

O procedimento que se segue sera seguido para envolver os recursos de Houston quando o
Centro de Monitorizagdo de Seguranga de Houston da Anadarko receber chamadas a relatar
um incidente remoto. Podem ocorrer incidentes em qualquer local, pelo que este
procedimento descreve um processo geral a seguir para quaisquer chamadas recebidas
relacionadas com um incidente. A funcéo do assessor de servico do Centro da Torre de
Controlo é fundamental para assegurar uma resposta eficaz e atempada a incidentes
remotos.

Ao receber a chamada do local no terreno onde o incidente ocorreu, deve-se:

Localizar a lista de notificacao relativa a area/ao pais do incidente e comecar a notificar
0 Pessoal Chave de Apoio ao Incidente

Ligar ao pessoal da lista pela ordem em que aparecem. Ligar aos numeros da esquerda
para a direita. Se ninguém atender, deixar uma mensagem declarando o seguinte:
a) Nome do Assessor de servigo e cargo na empresa
b) Numero de telefone para o qual devera ser devolvida a chamada (+1 832-636-
1111)
c) “Estou a ligar para informar que ocorreu um incidente em (dizer o local do
incidente). Uma vez que ndo me foi possivel contacta-lo, irei ligar para (dizer o
nome e o contacto da pessoa seguinte na lista).”

Quando se estabelece contacto:

a) dizer quem é e que esta a ligar porque foi reportado um incidente;

b) comunicar a informagédo constante do Relatério Inicial de Incidente comegando
pela parte superior do impresso;

c) ndo especular, acrescentar ou ocultar qualquer informacdo a fornecida
anteriormente.

d) Do contacto inicial, obter informacdo acerca de quantas mais pessoas
necessitam de ser notificadas nesta fase e se necessitam ou ndo de se dirigir
imediatamente para o Centro de Resposta a Incidentes de Houston no 16.°
andar da Torre da Anadarko.

Quando a informacéo ja tiver sido transmitida,
a) Preencher o Relatério Inicial de Incidente, indicando quem foi contactado e a que
horas, e registar eventuais instrugcbes de acompanhamento recebidas.
b) Enviar o Relatério Inicial de Incidente por correio electrénico para o contacto
inicial.

Contactar todos os membros da equipa incluidos no organigrama, conforme solicitado
pela pessoa de contacto inicial. Deixar uma mensagem ou informar de que ocorreu um
incidente e se a pessoa em questdo tem ou n&o de deslocar-se imediatamente para o
Centro de Resposta a Incidentes de Houston, no 16.° andar da Torre da Anadarko.

Esta € uma cépia controlada. Nao podem ser realizadas alteragdes nao autorizadas a este documento.



MOCAMBIQUE

PLANO DE RESPOSTA A EMERGENCIAS DE
MOCAMBIQUE Pagina: 38 de 48

Equipa de Apoio a Incidentes
Lista de Verificacdo de Funcdes Iniciais e Responsabilidades

GESTOR DE APOIO A INCIDENTES - GAI

O GAI é responsavel por liderar e dirigir a EAl e garantir que as operagdes de resposta a
emergéncias e gestéo de crises sao realizadas de uma maneira consistente com os valores e
as politicas fundamentais da Anadarko. O GAI também garante que sdo mantidas ligac6es
com a alta administragdo da APC em Houston, representantes do governo no pais, parceiros
de operacfes conjuntas e outras organizacdes.

As seguintes responsabilidades sdo apenas de apoio. Toda a gestdo do incidente no pais
sera realizada ao nivel da EGI dos activos afectados, excepto se houver ordens em contrario
por parte do GAl.

Atender o primeiro telefonema do Assessor de servigo e informa-lo dos membros da
equipa de Al que devem ser mobilizados com base na informagao sobre o incidente.

Deslocar-se para o Centro de Resposta a Incidentes em Houston, se necessario.

Definir a EAI (Organigrama).

Ligar ao Cl do pais para obter uma actualizagdo sobre a situagao e confirmar se a EAI
de Houston necessita de ser ou foi mobilizada.

Servir como um ponto Unico de contacto para o comandante de incidentes no pais.

Facilitar as reunides da equipa de EAIl (o Comandante de Incidentes do pais facilitara
reunides conjuntas).

Clarificar e chegar a acordo sobre o papel da EAI para o incidente em questao: "Do que
precisa e como podemos ajuda-lo?"

Verificar se o incidente foi reportado a alta administragcao/Equipa de Gestao de Crises de
Houston e se existe acordo sobre quem vai fornecer actualizagbes adicionais para o
contacto no Comité Executivo.

Solicitar assisténcia ao Apoio de Planeamento para permitir comunicagoes iniciais e de
rotina com a alta administragao, se necessario.
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APOIO AOS ASSUNTOS PUBLICOS

Aconselhar a EGI sobre os aspectos mediaticos do incidente. O Lider do Apoio aos Assuntos
Pulblicos reportara directamente ao GAl.

O Lider do Apoio aos Assuntos Publicos é o primeiro a responder a toda a comunicagéo
externa. Toda e qualquer comunicacdo externa tem de passar através do departamento de
Assuntos Publicos para aprovacédo antes da divulgacdo, o que inclui qualquer comunicacao
externa da equipa de resposta a incidentes no pais.

Preparar uma declaragao aos meios de comunicacgao social e disponibiliza-la a EGI, EAI
e alta administragao.

Preparar declaragbes e comunicados de imprensa e rever aqueles que estdo a ser
preparados pela EGI.

Garantir que as declaragbes a imprensa sdo revistas pela EGI nacional e pelo
Especialista Juridico e aprovadas, se necessario, antes de serem divulgadas aos meios
de comunicagéo social.

Certificar-se de que é identificado o "porta-voz" adequado ao nivel correto da gestéo, no
sitio certo e no momento adequado.

Dar apoio as equipas de campo, regionais e/ou corporativas para as comunicagdes com
organizagbes externas - assegurar a coeréncia das comunicagdes relacionadas com a
resposta.

Esta € uma cépia controlada. Nao podem ser realizadas alteragdes nao autorizadas a este documento.



MOCAMBIQUE

PLANO DE RESPOSTA A EMERGENCIAS DE
MOCAMBIQUE Pagina: 40 de 48
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APOIO DE RECURSOS HUMANOS

Os Recursos Humanos (RH) prestam consultoria e assisténcia em todas as questbes de
pessoal decorrentes da emergéncia, incluindo os aspectos de interrupcdo do negécio
inerentes a deslocacdo de pessoal da APC, pedidos de indemnizacdo e problemas
relacionados com acidentes de trabalho, coordenacéo da resposta a familiares interessados e
todos os outros problemas de pessoal. Os RH deverdo também apoiar todas as questdes
médicas e relacionadas com o Programa de Assisténcia a Funcionarios, incluindo os
Balancos de Incidentes Criticos necessarios para restaurar a normalidade no local de
trabalho ou na comunidade. O Consultor de RH ira reportar directamente ao GAl.

Antes de um incidente, manter uma lista actualizada de funcionarios com numeros de
contacto e enderecgos de familiares préximos.

Preparar uma lista de todos os funcionarios expatriados actualmente no pais, com
informacgdes de contacto sobre o familiar mais préximo.

Identificar e responder a pedidos imediatos de apoio, informacédo ou orientacdo pela
fungdo de RH da EGI nacional ou da equipa de resposta nacional.

Determinar se existem questdes culturais que precisem de ser tidas em consideragéo e
que possam afectar o tipo de ajuda fornecida como parte da Assisténcia Humanitaria.

Mobilizar o Programa de Assisténcia a Funcionarios em funcao do incidente.

Notificar e/ou mobilizar o Programa de Resposta Humanitaria Internacional, conforme
seja necessario.
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APOIO JURIDICO

Fornecer aconselhamento sobre implicagGes juridicas imediatas e de longo prazo para a EAI
e para a EGI nacional, conforme solicitado. Prestar aconselhamento e assisténcia juridica,
incluindo: aplicabilidade e interpretacdo das leis, estatutos, regulamentos, apresentacdo de
relatorios, investigacdo de incidentes, monitorizagdo, analise dos meios de comunicag¢éo
social e comunicagtes de funcionérios, avaliagdo de responsabilidade e contencioso.

Prestar aconselhamento juridico geral a EGI

Compilar todos os contratos de servigos e fornecimento existentes que possam ser
afectados pelo incidente e identificar as responsabilidades e a lingua de notificagdo
desses contratos.

Aconselhar sobre rela¢des jurisdicionais com o governo.

Dar assisténcia a Unidade de Apoio a Logistica, analisando os contratos de novos
Servicos.

Aconselhar sobre como lidar com questdes ligadas a Federal Corrupt Practices Act (Lei
Federal sobre as Praticas de Corrupgéo - FCPA) que possam surgir em relagao
a importagao de equipamento e servigos.

Providenciar orientagéo juridica sobre a divulgacdo de toda a informacédo - incluindo
comunicados de imprensa e comunicagao com Assessores externos.

Estabelecer a confidencialidade das comunicag¢des entre advogados e clientes, quando
necessario.

Determinar até que ponto a Anadarko devera coordenar medidas de resposta,
declaragbes e posi¢gdes com outras responsabilidades ou parceiros.
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LIDER DO APOIO AS OPERACOES

Fornecer os meios primarios de contacto com a EGI nacional.

Fornecer todos os conhecimentos operacionais a ERE e a EGI nacionais.

Trabalhar com o planeamento para identificar todos os técnicos especialistas que séo
OU possam Vir a ser necessarios para apoiar a resposta.

Prestar assisténcia na implementacdo de planos de contingéncia especificos da
operagao.

Coordenar as solicitagdes técnicas do pais.

Obter os planos da instalagao ou operagao afectada.
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LIDER DO APOIO AO PLANEAMENTO

O Lider do Apoio ao Planeamento é responsavel pela recolha, avaliacdo, divulgacdo e
utilizacdo de informacdes sobre o incidente e pela manutencdo do estado de recursos
afectados e futuros. A informacédo é necessaria para: 1) compreender a situacdo actual; 2)
prever o curso provavel dos eventos do incidente; 3) preparar estratégias alternativas para o
incidente; e 4) entregar os relatérios de estado do incidente necessarios.

Compilar e apresentar informacgdes sobre o estado do incidente.

Manter a EAl informada de quaisquer alteragdes significativas ao estado do incidente.

Perguntar ao GAIl se necessita de apoio para preparar e fornecer comunicagdes
iniciais e de rotina a administracdo, especialmente durante as primeiras horas de
qualquer resposta.

Trabalhar com o Chefe do Departamento de Planeamento no pais para estabelecer
actividades de recolha de informagdes especiais, caso seja necessario (p. ex.:
meteoroldgicas, ambientais, produtos téxicos, etc.).

Trabalhar com o Especialista Juridico e o CDP do pais para avaliar possiveis ameacgas
a licenga de funcionamento do activo.

Ajudar, mediante pedido do Lider do Planeamento do pais, a determinar a gravidade e
duracdo das interrupcbes do negécio; apoiar na implementagdo do(s) Plano(s) de
Continuidade do Negdcio aplicavel(eis).

Trabalhar com o CDP do pais para prever a necessidade de recursos nacionais
adicionais (tanto para resposta a emergéncias como para substituicdo operacional).
Fornecer atempadamente o plano de pessoal.
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LIDER DO APOIO A LOGISTICA

Dar apoio logistico a organizacéo de resposta a incidentes

Dar apoio logistico a equipa do pais, mediante pedido no que respeita a:

e Aquisicao de produtos, servigos e equipamentos de resposta internacionais.
Envio e entrega destes servigos.
Assegurar que os prestadores de servigos sdo portadores dos vistos adequados.
Preparagao da documentacéo aduaneira.
Apoio a aviagao, incluindo o uso de aeronaves da empresa, comerciais ou
fretados.
e Repatriagédo de restos mortais humanos.

Negociagao de acordos de servico com os principais fornecedores internacionais de
servicos de resposta e té-los em vigor antes de um incidente.

Fazer os preparativos necessarios para o transporte (ar/terra) de pessoal ou de
recursos, se necessario.
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Equipa de Apoio a Incidentes
Lista de Verificacdo de Funcdes Iniciais e Responsabilidades

LIDER DO APOIO FINANCEIRO

Fornecer aconselhamento sobre implicacdes financeiras imediatas e de longo prazo para a
EAlI e para a EGI do pais, conforme solicitado. Prestar aconselhamento e assisténcia,
incluindo: relatérios de despesas, tratamento de pedidos de indemnizagdo, apoio a contratos
e controlo de custos.

Identificar e responder a pedidos imediatos de apoio, como solicitado activar a Unidade
de Custos, Gestédo de Risco, Unidade Juridica e Unidade de Negociagao.

Supervisionar os procedimentos de controlo financeiro.

Equacionar as implicagdes financeiras imediatas e de longo prazo do incidente.

Assegurar que os recursos financeiros estdo disponiveis para atender a medidas
conhecidas ou previstas, consistentes com os procedimentos financeiros estabelecidos.

Avaliar as implicagdes financeiras da emergéncia para a Anadarko e preparar um plano
de accao para as resolver.

Esta € uma cépia controlada. Nao podem ser realizadas alteragdes nao autorizadas a este documento.
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7 Meios de Comunicacédo Social

7.1 Geral

Apenas os porta-vozes designados pela Anadarko podem falar com os meios de comunicagéo social em
nome da Anadarko. Esta politica € abrangente e cobre tanto perguntas de rotina da imprensa sobre as
operacgdes e actividades da empresa como as questdes ou incidentes negativos. Sera facultada formagéo
aprovada pela empresa sobre meios de comunicagao social a pessoas selecionadas que podem vir a ter
de agir como porta-voz de uma area especializada do negdcio ou durante as fases iniciais de um
incidente de crise. Apenas as pessoas que receberem esta formagao serdo autorizadas a falar em nome
da empresa e a fornecer informacgao aos representantes externos, incluindo os meios de comunicagao
social.

Qualquer funcionario da Anadarko que seja contactado pelos meios de comunicagdo social deve
imediatamente encaminhar a pessoa em questdo para um porta-voz designado pela empresa.

Isto deve ser feito de forma diplomatica e profissional, sem prestar qualquer informagao. Sera fornecida
uma lista de porta-vozes autorizados a todos os empregados em cada local de operagéo, a titulo de
referéncia.

Ninguém deve fornecer qualquer informagéo escrita sob a forma de declaragao oficial ou comunicado de

imprensa, em quaisquer circunstancias, sem autorizagdo prévia e aprovagdo de (o representante
designado pela empresa) com responsabilidades de comunicagéo durante um incidente.

7.2 Procedimento para Divulgacédo de Informag¢&o em caso de incidente

A divulgagdo de informacbes sobre as condicbes de emergéncia em instalagdes ou operacbes da
Empresa sera feita de acordo com os Procedimentos Corporativos.

Funcionarios

Num cenério de emergéncia, os funcionarios da empresa devem:

Contactar o seu supervisor imediato ou nivel de gestao imediatamente a seguir.

Manter a seguranga do local. Nao permitir a entrada de ninguém nas instalagdes da
ANADARKO, excepto pessoal e equipamentos necessarios para lidar com a emergéncia.

v" | Em NENHUMA circunstancia se deve divulgar as seguintes informagoes:

Causa da emergéncia

Especulagao quanto a causa

Estimativa em délares dos danos fisicos

Nomes dos feridos ou mortos, antes da notificagdo ao familiar mais proximo

Encaminhar as perguntas dos meios de comunicagdo social para o Comandante do
Incidente até que o "Porta-Voz Designado/ACS" seja nomeado.

Comandante de Incidentes
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v" | Notifica o seu Gestor

Informa os funcionarios para que nado permitam a entrada de ninguém nas instalagdes,
excepto do pessoal e equipamentos necessarios para lidar com a emergéncia.

Encaminha perguntas dos meios de comunicacdo social para o Assessor de
Comunicagao Social ou porta-voz designado

v | Retransmite toda a informacgdo recolhida no cenario de emergéncia para o Assessor de
Comunicagdo Social ou o porta-voz designado

Porta-Voz Designado

v . A : .
Montar uma sala ou gabinete fora do local da emergéncia para a imprensa. Se possivel, a

imprensa deve ter acesso a telefones para chamadas externas.

Verificar as credenciais de todos os representantes dos meios de comunicagéo social
antes de autorizar a entrada.

v" | Nomear funcionarios da empresa para acompanhar os representantes dos meios de
comunicagao social na visita a area de emergéncia.

Emitir comunicados aos meios de informagdo com base nas linhas de orientagédo
sugeridas pelo Assessor de Comunicagao Social Corporativo.

Assessor de Comunicacao Social (ACS)

O ACS ira manter a comunicagdo com os meios de comunicagao social, de acordo com os requisitos da
presente Secgdo e em estreita ligagdo com o Assessor de Comunicagéo de Houston.

A comunicagéao e os assuntos publicos sdo melhor tratados por pessoas com formagao para lidar com os
meios de comunicagéo social. Havera momentos em que néo é pratico transmitir todas as perguntas dos
meios de comunicagdo social e do publico para a nossa sede. Na verdade, uma resposta factual curta
pode ajudar a reduzir o tempo e o esforco realmente necessarios para responder aos meios de
comunicagao social e ao publico.

v . ~
A resposta devera ser uma curta constatacido dos factos.

v - . . ~ . L ~
Nao se devem fazer estimativas ou especulagbes quanto a causa ou a dimensao do
problema.

v . R . ~ A
Se for interrogado frente a uma cadmara, tenha em consideracdo a sua aparéncia e qual
sera o pano de fundo (atras de si) da entrevista.

v , . . . - ~
Se possivel, a entrevista devera ser feita com um cenario neutro ou ndo ameacador.

7.3 Exemplo de Declarag6es a Comunicagao Social

Os exemplos de declaragdes abaixo foram aprovados pelo Assessor de Comunicagdo Social da
Empresa. As frases gerais abaixo podem também ser transmitidas verbalmente pelo gestor do local e
pelo director de comunicagao, em resposta a questdes dos meios de comunicagao social:
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Comentarios gerais, unicamente para uso verbal em resposta a perguntas dos meios de comunicagéo social, a dar pelo
gestor do local ou pelo director de comunicagdes, conforme for adequado

"Ocorreu um incidente na (nome da instalagédo) em (localizagao) por volta das (hora), (data). A
Empresa Anadarko iniciou medidas de resposta e as autoridades foram notificadas. Quando oportuno, serdo fornecidas
informagdes adicionais."

1. "A segurancga e a responsabilidade ambiental sao prioridades de topo para a Anadarko. Embora a prevencao deste tipo de
situagao constitua uma parte essencial de nossa estratégia operacional, preparamo-nos para estas situagdes e enfatizamos a
formacéo interna para resposta a incidentes."

2. "(Estamos a responder) ou (As equipas necessarias estdo a responder) e iremos partilhar a informagado adequada assim
que a mesma esteja disponivel."

3. Resposta a perguntas gerais sobre o local/instalagao.
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Anexo E Procedimentos de Reporte e Informacdes de Contactos

indice:
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E.2 Notificacdes as Agéncias
E.3 Outras Informacgdes de Contactos Locais Externos

E.1l Procedimentos de Reporte

As actividades da Anadarko em Mogambique envolvem riscos operacionais. Alguns incidentes
podem requerer o envolvimento de pessoal adicional de Houston com formacgéao para suprir
certas responsabilidades. Cabe ao Comandante de Incidentes e/ou do Gestor do Pais a
responsabilidade de activar a Organizagdo de Resposta a Emergéncias durante um incidente.
Uma vez implementada, a Organizagao fara todas as notificagdes inerentes a sua fungéo e
conforme for necessario para o tipo de acidente.

Se necessario, a Equipa de Gestéo de Incidentes de Mogambique (EGI) pode ser
complementada por pessoal disponivel do escritoério da Anadarko de Houston ou pelos
recursos do fornecedor localizados dentro ou fora de Mogambique. A Equipa de Apoio a
Incidentes (EAI) EAlde Houston apoia todas as actividades levadas a cabo pela EGI de
Mogambique. Proporciona um enquadramento estruturado para prestar apoio as Organizagdes
de Resposta de Emergéncia em locais remotos como Mogambique.

A estrutura organizacional da EGl de Mogambique representa apenas um numero limitado de
pessoal com formacdo adequada e pronto para auxiliar em qualquer incidente. Quando ocorrer
um incidente, o Coordenador de Operagdes ira notificar o Comandante de Incidentes do Pais
da EGI. O Comandante de Incidentes ira entdo determinar se a EAlde Houston precisa de ser
notificada/activada. Em caso afirmativo, o Comandante de Incidentes ira ligar para o numero de
seguranca disponivel 24 horas no escritorio de Houston (1-832-636-1111). Por sua vez, a
pessoa responsavel pela segurancga ira notificar o Gestor de Apoio a Incidentes da EAlde
Houston (Gestor da Exploragdo) ou um membro do grupo Internacional de ASS se o Gestor de
Apoio a Incidentes ndo estiver disponivel. Neste ponto, o Gestor de Apoio a Incidentes
determina que pessoal do organigrama da EAlde Houston tem de ser notificado e estabelece
comunicagao com o Comandante de Incidentes do Pais.

Em seguida, a seguranga fara as notificagdes determinadas pelo Gestor de Apoio a Incidentes
€, caso seja necessario, todos se reunirdo no Centro de Comando de Incidentes de Houston. A
fim de minimizar qualquer confusao durante as actividades de resposta, a EAlde Houston nao
ira assumir quaisquer responsabilidades de gestao de resposta de emergéncia, salvo se
solicitada a fazé-lo pela EGI de Mogambique. A EAI de Houston ira prestar apoio sob a forma
de pessoal adicional, apoio financeiro, apoio juridico, RH, relagdes publicas, especialistas
técnicos, etc., assim como de decisdes que tém de ser tomadas a nivel corporativo. A
comunicacgao directa entre os membros da EGI do pais e a respectiva equipa de apoio de
Houston sé devera ser estabelecida mediante pedido dos membros da EGI do pais, devendo
estes decidir o modo de comunicagao preferencial (telefone, correio electrénico, fax,
messenger, IAP, etc.).

O responsavel de seguranga de servigo devera de fornecer as seguintes informacdes:

O Responsavel de Seguranga que atender a chamada ira fazer perguntas muito basicas,
v' | como:
. Que tipo de incidente ocorreu?

Esta € uma cépia controlada. Nao podem ser realizadas alteragdes nao autorizadas a este
documento.
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. Quando ocorreu o incidente?
. Ficou alguém ferido?

O Responsavel de Seguranca ira tomar nota das informagdes fornecidas e comecar a ligar as
v pessoas indicadas na Tabela 5-3.

Ligar para os numeros por ordem da esquerda para a direita. Se ninguém atender, deixar uma
mensagem declarando o seguinte:

* Nome do responsavel pela seguranca e respectivo cargo na empresa

* Nimero de telefone para o qual devera ser devolvida a chamada
v « "Estou a ligar para informar que ocorreu um incidente em Mogambique. Uma vez que
ndo me foi possivel contacta-lo, irei ligar para (dizer o nome e o contacto da pessoa
seguinte na lista)"

Nao especular, acrescentar ou ocultar qualquer informacgéao a fornecida anteriormente.

E da responsabilidade do Agente de Ligacdo da EGI de Mogambique assegurar que os
incidentes sao relatados as agéncias governamentais pertinentes. Reportar todos os incidentes
interna e externamente as agéncias relevantes usando os Formularios de Relatério que se
encontram no Anexo G. Os contactos/numeros de telefone das Agéncias encontram-se na
Seccéao E.2.

O Assessor de Comunicagao Social ou Agente de Ligagdo de Houston devera notificar o
recepcionista do edificio de Woodlands em caso de simulacro ou de incidente real. Isto € muito
importante para que o recepcionista saiba para onde ou a quem reencaminhar as chamadas
que atender relativamente ao exercicio de simulagado ou incidente. De futuro, enviar por correio
electronico as instrugdes para "zz.Team.Houston Receptionist”, indicando os nhomes e os
numeros para onde deve reencaminhar as chamadas. Além disso, devera ser incluida uma
breve descricdo do evento, como, por exemplo "ISTO E UMA SIMULACAO, Mogcambique
sofreu uma explosdo e um incéndio em Pemba e estamos (1) a fazer um exercicio de
simulagéo, (2) a activar o Centro de Comando de Incidentes e/ou (3) acabamos de ser
notificados de um evento". O email deve ser enviado o mais cedo possivel no inicio de uma
simulagdo, se o Centro de Comando de Incidentes for activado ou assim que tomar
conhecimento de um incidente que possa dar origem a chamadas para a Anadarko.

E.2 Notificagcdes as Agéncias

Todo o pessoal em alto mar e em terra é responsavel por assegurar que todas as
notificagdes/relatérios necessarios sdo preenchidos atempadamente para todos os
incidentes. Todos os contactos com agéncias reguladoras deverdao ser adequadamente
documentados.

As informagdes a constar do relatério seriam o local do incidente, o tipo e a dimensao do
derrame, a data e hora do incidente e outras informacgdes relevantes.

Agéncia/Entidade Telefone

Instituto Nacional da Marinha
(INAMAR) +258 21 301963
Responsével pela poluicdo de petréleo +258 82 3075547
no mar no do limite territorial de 12 mm

+258 82 3011480

+258 27 220
453

Autoridade Portuaria de Pemba +258 27 220453 | +258 82 6016710

Esta € uma cépia controlada. Nao podem ser realizadas alteragdes nao autorizadas a este
documento.
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Agéncia/Entidade Telefone

+258 82 4906200
INP (Instituto Nacional do Petrdleo) +258 21 320935 | +258 82 3081870
+258 82 3081570
Portos e Caminhos-de-Ferro de +258 27 220

Mocambique (CFM) +258 27 220710 | +258 27 220453 453

MICOA
(Ministério para a Coordenacao da +258 27 220353 | +258 82 3130691
Accao Ambiental)

Administracdo Nacional das Pescas
(A ser contactada quando forem
necessarias interrupgdes as actividades
de pesca comercial)

+258 21 358000 | +258 82 3061996

E.3 Outros Contactos Locais Externos

Listagem de Contactos Locais

Contacto Telefone Alt.

Assisténcia e Evacuacédo Médica

Mike Ferguson:

SOS Netcare (Maputo) +258 21 31 31 03 +258 84 39 88 256
+258 84 301 6910
Joanesburgo: Filadélfia:

Tel.: +27 11541-1300
+27 11541-1350
Sab.: +881 631419 330

+1 215 942 8226
Fax: +1 215 354 2338

International SOS Assistance, Inc

Hospital de Maputo +258 82 3192640
(Servico de Medicina Legal) +258 84 305 3097 +258 2130 60 74
Dra. Bequezela (Directora) Armando Meque (Director
Hospital Provincial de Pemba .+258 84 280 0228 Clinico) +258 84 280 0233
ou +258 27 220 796
Clinica de Cabo Delgado +258 82 81 35 450 +258 82 70 39 555
Fenyon Europa, Africa e Medio- +44 (0) 134 431 6650 Fax: +44 (0) 134 431 6699

Policia/Corporagcdo de Bombeiros

Servigo de Policia +258 27 22 1006 +258 27 22 0484

Bombeiros +258 27 22 0223 +258 27 220 030

Apoio a Aviagao

O contacto na empresa é:
Cees Visser
Director Regional da CHC
Operacdes Globais Africa
9 Parellaan - 2132 WS Hoofddorp
Holanda
Telemével: +31 (0)6 22993578
Telefone: +31 (0)23 5555527

Em Mogambique:
Gestor da Base da CHC
Mocimboa de Praia
Mogambique
Tel.: +258 82 918 9628

CHC Global Operations Canada
(Helicoptero)

Esta € uma cépia controlada. Nao podem ser realizadas alteragdes nao autorizadas a este
documento.
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Listagem de Contactos Locais

Conferéncia # +31 (0)23 5555650
Fax: +31 (0)23 5555550
Correio electrénico:
cvisser@chc.ca

Solenta Aviation (Voos Charter) +258 82 813 8257 +258 82 813 8250

Escritorio da MAF no
Hangar da MAF no
Aeroporto de Nampula: Warren Veal
Telefone: +258 26 215512 Telemodvel:+258 82 921 0308
maf-mozambigque@maf.org Correio electronico:

. o . @maf.org
Missionary Aviation Fellowship wveal@mat.or

David Lepoidevin:
(MAF) Contactos de Nampula Tel.: +258 26 217630 Gerd LePoidevin

Fax: +258 26 218368 Telemovel: +258 82 511 4672
Telemovel: +258 82 Correio electronico:
386 4890 dlepoidevin@maf.org
Correio electronico:
dlepoidevin@maf.org

Grupo Rani +258 82 575 2925

Fornecedores de Servicos de Resposta a Incidentes

The Response Group — Software
IAP, Trajectorias e Apoio ao +1 281-880-5000 +1 713-906-9866
Planeamento

Seacor Marine +1 985-876-5400 Fax: +1 985-876-5444

Oil Spill Response (OSR) +44 23 8033 1551

Tradutor — Linha de Servigos
Linguisticos

Notificagcao de Incidentes Fatais

+1 832-636-1111 security.monitora@anadarko.com

Kenyon - Sede EUA 24/7 +1 281-872-6074

Embaixadas e Consulados

+258 21 49 2797
Emergéncia fora de horas:
+258 21 49 0723 ou
+258 82 310 7190

(258-1) 491 774, 693, 490
444

Embaixada dos EUA
Avenida Kenneth Kaunda,193
Maputo

Fax: (258) 21 49 0448

Embaixada de Franga

Av. Julius Nyerere, 2361
Maputo, Mogcambique CP 4781
Alto Comissariado Britanico
Av. Vladimir | Lenine 310 +258 21 356000 Fax: +258 21 356060
(Apartado 55) Maputo
Consulado da Australia

Avenida Zedequias Manganhela,
95-3.° Andar

Maputo

Fax: (258-21) 491 727

+258 21 322780 Fax: +258 21 307369

Esta € uma cépia controlada. Nao podem ser realizadas alteragdes nao autorizadas a este
documento.
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Anexo F Procedimentos de Resposta a Cenarios

indice:
F.1 Recursos em Risco
F.1.1 Questdes Ambientais
F.1.2 Métodos de Resposta em Terra
F.1.3 Métodos de Resposta Costeira
F.1.3.1 Proteccao de Aves Aquaticas e da Vida Selvagem
F.2 Cenéarios

Anexo VIII Plano de Resposta a Emergéncias e Plano de Contingéncia
para Derrames de Petréleo - Procedimentos de Resposta

F.1 Recursos em Risco

O objectivo desta secgao consiste em identificar rapidamente as sensibilidades que
poderao ser potencialmente afectadas durante um incidente.

Os recursos em risco encontram-se descritos detalhadamente no Estudo de Impacto
Ambiental (EIA) que foi preparado para as operagdes sismicas e de perfuragéo. O EIA
foi utilizado como auxiliar de planeamento na determinagao de estratégias de resposta
para derrames, encontrando-se a mesma no seguinte portal da

internet www.anadarko.com/mozambique.

Esta € uma cépia controlada. Nao podem ser realizadas alteragées nao autorizadas a este
documento.
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F.1.1 Questdbes Ambientais

O risco de derrame acidental de hidrocarbonetos para o ambiente marinho é uma das
principais preocupag¢des ambientais associadas aos empreendimentos da industria
petrolifera. Os impactos para os organismos marinhos derivados de derrames de
petréleo estdo bem documentados, podendo ser encontrado um resumo dos mesmos,
bem como dos respectivos efeitos, na seguinte Tabela 1: Impactos potenciais para o0s
componentes do ambiente marinho decorrentes de um derrame de petroleo.

Potenciais

Impactos

Tabela 1

Componente

Tipo de efeito

Nivel de impacto

Aves Marinhas

Contaminacao fisica
das penas; potencial
toxicidade por
ingestao; danos
oculares; etc.

Podem surgir mortes de espécies marinhas
sensiveis, especialmente entre aves
mergulhadoras e pernaltas, embora isto dependa
muito da quantidade de petréleo derramado e da
probabilidade de o petréleo chegar a costa.

Peixes

S3o raros os efeitos
directos em mar
aberto.

Os peixes podem abandonar a area em questao.
A contaminacao da carne do peixe nao esta
comprovada, mas a percepg¢ao publica pode
prejudicar a pesca comercial.

Tartarugas marinhas

Os efeitos sobre as
tartarugas incluem o
aumento da
mortalidade dos ovos e
defeitos de
desenvolvimento, a
mortalidade directa
devido a cobertura de
crias, juvenis e adultos
com petroleo; e
impactos negativos
para a pele, o sangue,
os sistemas digestivo e
imunitario e para as
glandulas salinas.

Potenciais mortes devido a incapacidade das
tartarugas de evitar areas contaminadas.

Perda de acesso a
pesca e potencial

Impactos potencialmente graves para a

Pescas PN . :
perda de recursos subsisténcia de comunidades pesqueiras.
pesqueiros.
Encontrado em
habitats costeiros ] : .
. . O petréleo pode contaminar as fontes de alimento
marinhos e estuarinos ) . . .
Dugongo ou pode ser ingerido e também colar-se a pele

e também em habitats
de agua doce ao longo
da costa.

quando o animal vem a tona para respirar.

Esta € uma cépia controlada. Nao podem ser realizadas alteragées nao autorizadas a este
documento.
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Potenciais

Impactos

Tabela 1

Componente

Tipo de efeito

Nivel de impacto

Aquacultura

Potencial toxicidade
por
ingestao/alimentagao
por filtragéo; danos
fisicos nas guelras,
etc.; reducao de
oxigénio na area de
tanque.

O petroleo pode ficar
preso no tapete de
algas durante a maré

Potencial mortalidade em massa em casos de
contaminacgao extrema devido, em parte, a
manutencao de elevadas densidades
populacionais e a areas fechadas. Contaminagao
que leva a perda de rendimento. Impacto a longo
prazo sobre a reproducgao.

O petroleo sera removido pela acgao das ondas e
pela degradacao natural, mas os impactos
biolégicos podem ser imediatos e graves. Em
zonas rochosas expostas com pocgas de maré, o
petréleo pode ficar preso nas pogas. Este habitat &

Algas baixa, causando muito importante como zona de viveiro para
graves impactos peixes. Ao longo de uma grande extensao de
biolégicos. costa, é possivel encontrar rochas na zona entre-

marés, cobertas por um crescimento abundante de
algas que ficam expostas com a maré baixa.
O petroleo pode ficar | O petréleo sera removido pela acgao das ondas e
preso nas pocgas de pela degradacao natural, mas os impactos
Invertebrados maré existentes em biolégicos podem ser imediatos e graves. Este

zonas rochosas
expostas.

habitat € muito importante como zona de viveiro
para peixes.

Peixes, ovos e
larvas de peixe em
ambientes
confinados

O petrdleo e seus
componentes tendem a
fixar-se nas areas
entre-marés,
impedindo a remocgéao
pelas marés. O
petréleo pode
permanecer durante
anos.

As lagoas sio ecossistemas importantes e
vulneraveis, que albergam uma grande variedade
de espécies de peixes, camardes, caranguejos e
moluscos. E praticamente impossivel limpar lagoas
devido ao substrato mole e ao acesso limitado.
Normalmente, qualquer esforgo de limpeza ira
fazer com que o petréleo penetre mais
profundamente no sedimento, prolongando a
recuperacao. As taxas de remocéao natural sao
muito lentas, dada a inexisténcia de acc¢ao das
ondas para remover o petréleo e seus
componentes.

Ovos de aves e
aves jovens

Reducéo do numero de
ovos e da fertilidade
dos ovos, espessura
reduzida da casca. A
transferéncia de
petréleo para as aves
jovens pode causar a
sua morte.

Zonas de alimentagéao, poleiro e nidificagao para
milhares de aves residentes e migratorios. A
reproducao das aves pode também ser afectada
guando aves adultas estiveram em contacto com
petréleo.

Mangais

Zonas importantes de
reproducio e viveiro

O petréleo pode penetrar durante a maré alta e
cobrir as raizes aéreas e a superficie do sedimento

Esta € uma cépia controlada. Nao podem ser realizadas alteragées nao autorizadas a este
documento.
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Potenciais Tabela 1
Impactos
Componente |Tipo de efeito Nivel de impacto

para peixes e quando a maré vai baixando. O petréleo entope os

crustaceos, e habitats |poros das raizes aéreas e provoca o colapso do

essenciais para sistema respiratorio, levando a morte da arvore. O

numerosas aves. Os petréleo puro pode causar a morte, por toxicidade
sistemas radiculares dos seus componentes.

expostos sao
sensiveis.

Esta € uma cépia controlada. Nao podem ser realizadas alteragées nao autorizadas a este
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F.1.2 Métodos de Resposta em Terra

E também vital proteger as zonas ambientalmente sensiveis dos efeitos nocivos de
uma libertagao de petréleo em terra.

O foco dos esforcos de resposta sera proteger a vida humana e a saude, as zonas
ambiental e ecolégicamente sensiveis e as entidades econdmicas. Os passos praticos
recomendados para a concretizagio destes esforcos sio:

Parar qualquer poluicdo adicional na fonte.

Considerar a seguranca do pessoal / solicitar assisténcia médica, se
necessaria.

Desligar as fontes de ignigéo.

Coordenar as medidas de resposta médica e de salvamento, se
necessario.

Reportar todos os incidentes ao superior directo.

Conter a descarga de poluente libertado.

Remover o produto.

As zonas ambientalmente sensiveis podem ser compostas por cursos de agua,
habitats de fauna bravia (bem como a propria fauna bravia), fontes de agua usadas
para consumo humano, pecuaria e zonas de habitat humano. Um derrame pode
afectar imediatamente estas zonas ambientalmente sensiveis, mas, em muitos casos,
um derrame pode ser contido antes de afectar muitas zonas adicionais. Devem ser
empreendidos todos os esfor¢os no sentido de conter um derrame, em seguranga, 0
mais rapidamente possivel, de forma a minimizar o seu efeito sobre estas areas. A
contengao pode ser conseguida usando barreiras como: diques de terra, construgcao
de valas de desvio ou construgao de bacias de contencao para recolher o material
derramado.

Se alguma fauna bravia for afectada por um derrame em terra, dever-se-a notificar
especialistas em fauna bravia para ajudar na captura e recuperagao dos animais. Os
primeiros a acorrer ao local ndo deverao tentar capturar os animais afectadas, pois a
sua segurancga podera ser colocada em risco.

Esta € uma cépia controlada. Nao podem ser realizadas alteragées nao autorizadas a este
documento.
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F.1.3 Métodos de Resposta Costeira

E vital proteger as zonas ambientalmente sensiveis dos efeitos nocivos de um
derrame de petroleo. Muitos dos organismos que habitam essas areas tém uma
capacidade limitada para lidar com alteracées no seu ambiente. Assim sendo, é
importante manter os derrames contidos em mar aberto e minimizar a exposicao da
linha de costa na medida do possivel.

O foco dos esforgcos de resposta sera proteger a vida humana e a saude, as zonas
ambiental e ecologicamente sensiveis e as entidades econdémicas. Passos praticos
recomendados para a concretizagao destes esforcos sao:

Parar poluicdo adicional na fonte.

Conter a descarga de poluente libertado.

Remover o produto.

F.1.3.1 Proteccdo de Aves Aquaticas e da Fauna Bravia

Sempre que ocorra um derrame de petroleo na agua, serdo equacionados métodos de
proteccdo de aves aquaticas e da fauna bravia. Embora estes métodos possam ser
usados em aguas abertas, sera realizado um grande esforgo para proteger as aves
marinhas e a fauna bravia nos seus habitats ao longo da linha de costa e nas zonas
naturais de nidificagdo. Alguns dos métodos a equacionar para a protecgéo das aves
marinhas e da fauna bravia encontram-se detalhados na Tabela 2.

Esta € uma cépia controlada. Nao podem ser realizadas alteragées nao autorizadas a este
documento.
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Método

Dispositivos Sonoros
(canhdes de propano,
armas, alarmes,
buzinas, etc.)

Aplicabilidade

E possivel utilizar, a
bordo de barcos ou
na costa,
dispositivos que
emitam ruido, no
sentido de manter as
aves afastadas das
zonas de impacto.

Tabela 2
Limitacdes

A utilizacdo alongo
prazo reduz os
resultados. As aves /
fauna bravia podem-
habituar-se ao som; ndo
€ pratico em zonas de
nidificacéo.

Veiculos e Barcos

O ruido dos motores
e das buzinas pode
manter as aves e a
fauna bravia
afastadas das zonas
de impacto.

Uso limitado em zonas
da faixa costeira; ndo é
pratico em zonas de
nidificagéo.

Sobrevoos

O ruido dos avides e
helicépteros pode
manter as aves e a
fauna bravia
afastadas das zonas
de impacto.

Limitado pelas
condicbes
meteoroldgicas; néo é
pratico em zonas de
nidificagao.

Vedacdes e Redes

E possivel colocar
redes e vedacdes em
torno das zonas de
impacto paraimpedir
a entrada de crias.

Limitado a areas
acessiveis para
colocacéo de vedacOes
e redes.

Remocao de Ninhos
das Tartarugas
Marinhas

Remover os ninhos
das zonas de impacto
no prazo de 2 dias.

O elemento temporal é
essencial.

Notificar o pessoal de
resposta ao derrame
nos barcos para
estarem atentos a
presenca de dugongos

Realizar reunido de
segurancga para
discutir questdes de
seguranca
relacionadas com a
fauna bravia,
incluindo dugongos.

Pouca luminosidade e
condicbes
meteorolégicas
severas.

Figuras iméveis de
bal6es de hélio

Colocar os bhaldes e
as figuras nas zonas
de impacto.

Reproduzir gravacdes
de sons de aves em
alerta

Reproduzir
gravacdes de sons
de aves em alertanas
zonas de impacto.

F.2 Cenarios

Esta € uma cépia controlada. Nao podem ser realizadas alteragées nao autorizadas a este
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Anadarko

Emergéncias da DWM

Categoria Cenario Local/Instalagao/Fornecedor Regional/Corporativo Anexo
PEPH do Bedford Dolphin VI
Medidas de Controlo e de [}
Mitigacao da Transocean
Derrame de
Derrames e Petrdleo Manual de Resposta a v
fugas Controlado Emergéncias da DWM
(contido)
Manual de Preparacéo
para Emergéncias VI
Marinhas em Aguas de
Maré
Manual de Procedimentos
de Emergéncia em Mar [
Derrame de Aberto do Belford Dolphin PRE e PCDP - Vil
Petrdleo na Procedimento de
Agua Resposta
Medidas de Controlo e de
Mitigacado da Transocean m
Manual de Resposta a
Emergéncias da DWM IV
Manual de Preparacao
para Emerqg“ancias VI
Marinhas em Aguas de
Maré
Quimico / Manual de Procedimentos
Produzido / de Emergéncia em Mar
Agua / Vapor/ = Aberto do Belford Dolphin I
Gas/
Radioactivo
Medidas de Controlo e de
Mitigacado da Transocean 1
Manual de Resposta a v

Esta € uma cépia controlada. Nao podem ser realizadas alteragées nao autorizadas a este
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Pocos

Gestdo de Kick

Blowout
(erupgoes)

Manual de Resposta a
Emergéncias da DWM
Manual de
Procedimentos de
Emergéncia em Mar
Aberto do Belford

Dolphin

Medidas de Controlo e
de Mitigacao
da Transocean

Manual de Resposta a
Emergéncias da DWM

PRE e PCDP -
Procedimento de

Resposta

VI

Incéndio /
Exploséao

Incéndio ou
Exploséao

Manual de
Procedimentos de
Emergéncia em Mar
Aberto do Belford

Dolphin

Medidas de Controlo e
de Mitigacéo
da Transocean

Manual de Resposta a
Emergéncias da DWM

Manual de Preparacéo
para Emerqéncias
Marinhas em Aguas de

Maré

PRE e PCDP -
Procedimento de

Resposta

W

VI
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http://sp/ep/EHSR/Intl/Shared%20Documents/EMERGENCY%20RESPONSE%20PLAN/Mozambique%20Attachments/Attachment%20F%20--%20Scenario%20Response%20Procedures/Belford%20Dolphin%20Offshore%20Emergency%20Procedures%20Manual/Belford%20Dolphin%20Offshore%20Emergency%20Procedure%20Manual.docx
http://sp/ep/EHSR/Intl/Shared%20Documents/EMERGENCY%20RESPONSE%20PLAN/Mozambique%20Attachments/Attachment%20F%20--%20Scenario%20Response%20Procedures/Belford%20Dolphin%20Offshore%20Emergency%20Procedures%20Manual/Belford%20Dolphin%20Offshore%20Emergency%20Procedure%20Manual.docx
http://sp/ep/EHSR/Intl/Shared%20Documents/EMERGENCY%20RESPONSE%20PLAN/Mozambique%20Attachments/Attachment%20F%20--%20Scenario%20Response%20Procedures/Deepwater%20Millennium/DWM%20Emergency%20Response%20Manual.pdf
http://sp/ep/EHSR/Intl/Shared%20Documents/EMERGENCY%20RESPONSE%20PLAN/Mozambique%20Attachments/Attachment%20F%20--%20Scenario%20Response%20Procedures/Deepwater%20Millennium/DWM%20Emergency%20Response%20Manual.pdf
http://sp/ep/EHSR/Intl/Shared%20Documents/EMERGENCY%20RESPONSE%20PLAN/Mozambique%20Attachments/Attachment%20F%20--%20Scenario%20Response%20Procedures/Deepwater%20Millennium/DWM%20Emergency%20Response%20Manual.pdf
http://sp/ep/EHSR/Intl/Shared%20Documents/EMERGENCY%20RESPONSE%20PLAN/Mozambique%20Attachments/Attachment%20F%20--%20Scenario%20Response%20Procedures/Deepwater%20Millennium/DWM%20Emergency%20Response%20Manual.pdf
http://sp/ep/EHSR/Intl/Shared%20Documents/EMERGENCY%20RESPONSE%20PLAN/Mozambique%20Attachments/Attachment%20F%20--%20Scenario%20Response%20Procedures/Tidewater%20Vessels/Tidewater%20Emergency%20Preparedness%20Manual.pdf
http://sp/ep/EHSR/Intl/Shared%20Documents/EMERGENCY%20RESPONSE%20PLAN/Mozambique%20Attachments/Attachment%20F%20--%20Scenario%20Response%20Procedures/Tidewater%20Vessels/Tidewater%20Emergency%20Preparedness%20Manual.pdf
http://sp/ep/EHSR/Intl/Shared%20Documents/EMERGENCY%20RESPONSE%20PLAN/Mozambique%20Attachments/Attachment%20F%20--%20Scenario%20Response%20Procedures/Tidewater%20Vessels/Tidewater%20Emergency%20Preparedness%20Manual.pdf
http://sp/ep/EHSR/Intl/Shared%20Documents/EMERGENCY%20RESPONSE%20PLAN/Mozambique%20Attachments/Attachment%20F%20--%20Scenario%20Response%20Procedures/Tidewater%20Vessels/Tidewater%20Emergency%20Preparedness%20Manual.pdf
http://sp/ep/EHSR/Intl/Shared%20Documents/EMERGENCY%20RESPONSE%20PLAN/Mozambique%20Attachments/Attachment%20F%20--%20Scenario%20Response%20Procedures/Tidewater%20Vessels/Tidewater%20Emergency%20Preparedness%20Manual.pdf
http://sp/ep/EHSR/Intl/Shared%20Documents/EMERGENCY%20RESPONSE%20PLAN/Mozambique%20Attachments/Old%20ERP%20Documents/Updated%20June%202012%20ERP/F%20App%20(Final)/App-VIII%20Att-F%20ERP%20and%20OSCP-Response%20Procedures.doc
http://sp/ep/EHSR/Intl/Shared%20Documents/EMERGENCY%20RESPONSE%20PLAN/Mozambique%20Attachments/Old%20ERP%20Documents/Updated%20June%202012%20ERP/F%20App%20(Final)/App-VIII%20Att-F%20ERP%20and%20OSCP-Response%20Procedures.doc
http://sp/ep/EHSR/Intl/Shared%20Documents/EMERGENCY%20RESPONSE%20PLAN/Mozambique%20Attachments/Old%20ERP%20Documents/Updated%20June%202012%20ERP/F%20App%20(Final)/App-VIII%20Att-F%20ERP%20and%20OSCP-Response%20Procedures.doc
http://sp/ep/EHSR/Intl/Shared%20Documents/EMERGENCY%20RESPONSE%20PLAN/Mozambique%20Attachments/Attachment%20F%20--%20Scenario%20Response%20Procedures/Tidewater%20Vessels/Tidewater%20Emergency%20Preparedness%20Manual.pdf
http://sp/ep/EHSR/Intl/Shared%20Documents/EMERGENCY%20RESPONSE%20PLAN/Mozambique%20Attachments/Attachment%20F%20--%20Scenario%20Response%20Procedures/Tidewater%20Vessels/Tidewater%20Emergency%20Preparedness%20Manual.pdf
http://sp/ep/EHSR/Intl/Shared%20Documents/EMERGENCY%20RESPONSE%20PLAN/Mozambique%20Attachments/Attachment%20F%20--%20Scenario%20Response%20Procedures/Tidewater%20Vessels/Tidewater%20Emergency%20Preparedness%20Manual.pdf
http://sp/ep/EHSR/Intl/Shared%20Documents/EMERGENCY%20RESPONSE%20PLAN/Mozambique%20Attachments/Attachment%20F%20--%20Scenario%20Response%20Procedures/Tidewater%20Vessels/Tidewater%20Emergency%20Preparedness%20Manual.pdf
http://sp/ep/EHSR/Intl/Shared%20Documents/EMERGENCY%20RESPONSE%20PLAN/Mozambique%20Attachments/Attachment%20F%20--%20Scenario%20Response%20Procedures/Tidewater%20Vessels/Tidewater%20Emergency%20Preparedness%20Manual.pdf
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Seccao 1 — Procedimentos de Resposta

1.7 Niveis e Procedimentos de Resposta

Para responder adequadamente a qualquer emergéncia, os incidentes devem ser
classificados num de trés niveis nas zonas de operagao da Anadarko em Mogambique. O
nivel do incidente é determinado pela complexidade do mesmo, pelos riscos para o pessoal
da empresa e para o publico, bem como pelo impacto sobre o ambiente. Estas
classificacbes em niveis serdo utilizadas para comunicar com todo o pessoal da empresa e
nao consideram todas as circunstancias.

|

4
~__ INCIDENTE -
—
>
Menor Potencialmente Grave Potenciaimente
Catastréfico ou Situacédo
de Desastre

Local Divisdo de Anadarko Corporate

Operacdes/Exploracéao

Mobilizar Pessoal/Recursos conforme necessario

Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3

’\(g\églt;oe Supervisor/Encarregado Gerente/Director Geral/VP VP Sénior
Recursos Local/Fabrica Externos Local/Nacional Externos Nacional ou Internacional
Envolvimento | E necessario reporte com Reporte imediato e possivel Reporte imediato e envolvimento qovernamental
Governamental seguimento minimo envolvimento P 9
Impacto = - Pequenos ferimentos/doencgas Ferimentos graves, doengas ou morte(s),
g Evacuagéo de proximidade ~ e <
Pablico Evacuagoes multiplas evacuagdes em massa
P Ira causar impacto sobre locais no exterior,
Impacto na . o [ Impacto significativo em o : o
A Limitado a Fabrica . =z ; constituindo um risco adicional para as
Area instalacdes adjacentes . . . .
comunidades locais para além das adjacentes
Accdes de Sl e deARe.sposta a " A Plano de Continuidade do Negécio ou pelo menos
Nt Emergéncias Dois PRE dinamicos A e
Emergéncia e trés PRE dinamicos
(PRE) dinamico
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1.7 Niveis e Procedimentos de Resposta (Continuacdo)

Seguem-se 12 categorias de incidentes/riscos que foram identificados e que podem ocorrer
no seio das operagbes da Anadarko. Cada categoria possui um conjunto de possiveis
incidentes enumerados, no sentido de uma melhor definicdo das categorias.

Esta enumeragéo ajuda a identificar os tipos de incidentes que deverao ser avaliados para
cada operacgao e, na probabilidade de acontecerem, a desenvolver um plano especifico
para cada incidente, de modo a responder de forma adequada a esse incidente. Os planos
deverdo ser desenvolvidos com base nos requisitos governamentais, nas boas praticas na
industria, na experiéncia da ERE/EGE, bem como nos requisitos internos da Anadarko.

Problemas com o Controlo
de Pocgos

o ‘Kick’ durante a perfuracao
* ‘Blowout’ de petréleo

¢ ‘Blowout’ de gas

o Perda de fonte radioactiva

Derrames

e Derrame de petréleo

e Outro produto fabricado

e Libertacao de quimicos /
produtos refinados

e Libertacdo de aguas
residuais

e Impacto em aguas
superficiais ou
subterraneas

= =] Incéndio e/ou Exploséo

Rs) . Poco

e Gasoduto - interno e/ou
externo as instalagdes

e Instalacao - equipamento
do processo

¢ Junto a instalagdo com o
potencial de causar
impacto nas operagbes

Pessoal
I e Lesdo ou ferimentos

multiplos
o Mortes
¢ Pessoa(s) desaparecida(s)
e Evento médico
e Evacuacao devido a
ferimento/doenca

Evacuacbes

¢ A partir de um local remoto

e Por questdes médicas

¢ Devido a agitagao civil e/ou
catastrofe natural

e Evacuacéo do pais

Catéastrofes Naturais

o Tufdes/furacdes/tornados

e Cheias

e Sismos

e Erupgdes vulcanicas

e Queimadas florestais/em
pastagens

Emissdes Toxicas

eEmissado H2S ou SO»

e Reservatorio de
armazenamento - libertagao
explosiva/tdxica

e Libertacdo de produto gasoso

e Rebentamento/ruptura do
gasoduto e libertagédo de
produto para fora das
instalagbes

¢ Incidente radioactivo ou perda
de fonte radioactiva

Transportes - Pessoal e

Equipamento

e Aeronave - perdida ou
despenhada

e Colisdes

e Embarcacbes - operacéo,
abastecimento, tripulacdo ou
em espera

¢ Veiculos motorizados -
autocarros, automoveis

Seguranga

¢ Agitacao civil/revolugéo

» Greve/agitagéo laboral

¢ Rapto/extorséo

o Ameagca/ataque terrorista
¢ Ameaga/alerta de bomba
e Sequestro

o Guerra

o Actividade criminosa

e Pirataria

Perdas Materiais para a

Anadarko

e Poderéo resultar de qualquer
um dos incidentes enumerados
nas diversas categorias

Relacdes

Publicas/Comunicagédo Social

e Poderéo resultar de qualquer
um dos incidentes enumerados
nas diversas categorias

' Impactos Publicos

¢ Propriedade publica e/ou
privada

* Questdes das comunidades

o Impactos ambientais

o Ferimentos - Menores ou
Graves

o Morte

o Impactos de terceiros
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Procedimentos de Respostallista de Verificagao
Indice

Tipo de Incidente

Derrame de Petréleo

Fluxograma de Incéndio, Exploséo ou ‘Blowout’ de Pogo

Fluxograma de Ferimentos e Doencas

Fluxograma de Condic¢8es Climéaticas Adversas

Fluxograma de Ameaca de Bomba

Agitacdo Civil/Tumultos

1.2 Derrame de Petroleo

Lista de Verificagcdo da Resposta Inicial

As seguintes ac¢des sdo decisivas para iniciar e manter uma resposta eficaz quando se recebe a comunicacéo de
um derrame de petréleo ou da libertagdo de um produto quimico que possa ameacar as Ag_;uas de Mocambique:
Detecgéo: os funcionarios, empreiteiros e subempreiteiros da Anadarko s&o responsaveis por se manterem
vigilantes em relagcdo a ocorréncia de derrames de petroleo, qualquer que seja a magnitude, e comunicar todas as
descargas aos responsaveis operacionais. Caso se verifique que a descarga provém de alguma instalagdo ou
operagdo da Anadarko, o responsavel (OIM e/ou Representante Senior da Empresa), bem como o pessoal de
servico, tomardo de imediato as medidas adequadas, que podem incluir, entre outras:

O | Adoptar uma postura de “A Seguranga em Primeiro Lugar” durante toda a resposta & emergéncia,
assegurando de forma continua a seguranca de todo o pessoal.

O individuo que identificar um derrame devera:

0O a) Dar o alarme, informando de imediato a Pessoa Responsavel;

b) Desligar os pontos de igni¢ao e restringir o acesso a zona do derrame;

c) Isolar o ponto de origem do derrame enquanto aguarda a aprovacdo da Pessoa Responsavel.

U | Desactivar em seguranca, e tdo rapidamente quanto possivel, a operagdo que deu origem ao derrame.

Efectuar uma Avaliagdo de Risco, a fim de apurar o potencial para a ocorréncia de incéndio, exploséo e
] vapores nocivos/toxicos, bem como para definir o Equipamento de Protec¢do Pessoal (EPP) a usar pelos
socorristas.

O | Identificar e evacuar a zona de exclus&o nas imediacdes do local do derrame enquanto n&o for concluida a
Avaliacao de Risco.

O | Dar inicio a notificagdo dos Directores, bem como das agéncias governamentais relevantes, tdo rapidamente
quanto possivel (0s contactos para a notificacdo encontram-se na Secgao 5).

O | A Pessoa Responséavel assumira as fungbes de Responsavel de Emergéncia até a mobilizagéo da EGI,
passando em seguida a desempenhar as fungdes de Responsavel do Local (as fungbes e responsabilidades
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encontram-se na Sec¢ao 6).

O | Utilizar equipamento de controlo da qualidade do ar para monitorizar a presenga de vapores (p. ex., vapores
inflamaveis) e o EPP adequado enquanto ndo for concluida a operagéo de resposta.
Informar o pessoal de operacdes da Anadarko (p. ex., operadores de perfuragéo/plataforma), bem outras

o operagbes da empresa que possam sofrer algum impacto provocado pelo incidente do derrame (os contactos
para notificacdo encontram-se na Seccao 5).

O | Caso se mantenham as condigbes pouco seguras, a Pessoa Responséavel dara inicio aos procedimentos de
evacuacéao, no sentido de garantir a seguranca do pessoal.
Recolher uma amostra do material derramado, a pedido do Responsavel de Emergéncia, através de

O procedimentos aceites, a fim de evitar a contaminagéo da amostra e de proteger a sua validade do ponto de
vista legal.

0O Sobrevoar a zona do derrame a primeira luz do dia ou o quanto antes para efeitos de vigilancia, com
aeronaves de asa fixa ou rotativa (ver sec¢do 1.2.5 para mais informacgdes)

O | Durante os voos de vigilancia, recolher videos e tirar fotografias diarias da zona do derrame, para fins
documentais e operacionais (dependendo das condigbes meteorologicas).

O | Envolver a Equipa de Apoio a Incidentes (EAI) de Houston da Anadarko, consoante a gravidade da
emergéncia.

O Notificar a Oil Spill Response Limited (OSR) para que dé resposta a emergéncia, consoante os requisitos de

1.2

121

resposta a derrames (Recuperagao na Agua e Aplicagao de Dispersantes). Ver o formulario de notificagdo na
Secgédo 10.

Derrame de Petroleo (Continuagcéo)

* A Qil Spill Response (OSR) desenvolveu as seguintes estratégias para gerir
derrames de petrdleo (1.2.1-1.2.13):

indice das Estratégias da Oil Spill Response

Seccéo
1. Selecg8o da EStrat€gia ..........ovvviiiiiiiieee e 1.2.1
2. Fluxograma de Estratégias em Aguas Profundas .............ccccoceeeeeeecreeeeeeeee e 1.2.2
3. Fluxograma de Estratégias em AgUuas RaSaS............cccceueeeueeoeeeeeeeeeeeeeee oo 1.2.3
4. Fluxograma de Estratégias para Limpeza da Linha de Costa...........cccccceeeeeiiiiiieiee e, 1.24
5. Controlo e Avaliacdo (Aguas Profundas/Aguas Pouco Profundas)...........cccccccceeveveeeeunnn.e. 1.2.5
6. Resposta em Matéria de Contengéo e Recolha (Aguas Profundas/Aguas Pouco Profundas)
................................................................................................................................................. 1.2.6
7. Resposta com Dispersantes (Aguas Profundas) .............ccocoeveueueueeueueeccecccceeeeeeeeeeenae. 1.2.7
8. Recolha, Controlo e Avaliagao de Dados (Linha de Costa)...........cccveiiiieiiiniiei i, 1.2.8
9. Estratégias para Resposta em Matéria de Plataformas Lodosas/Zonas de Algas (Linha de
O] = | PSPPSR 1.2.9
10.Estratégias para Resposta em Matéria de Mangais (Linha de Costa) ............ccccvveeeeennn. 1.2.10
11.Estratégias para Resposta em Matéria de Praias Arenosas (Linha de Costa) ............... 1.2.11
12.Estratégias para a Protec¢do da Fauna Bravia (Linha de Costa) ........cccceccvveevivieeennee. 1.2.12
13.Gestdo de Residuos (Aguas Profundas/Aguas Rasas/Linha de Costa) ............ccccco....... 1.2.13
14.Formularios da OSR para Notificacdo € Mobilizagao0 ............cccccooieiiiiiiiii e, 10

Escolha de Estratégia

Para seleccionar a estratégia de resposta aplicavel a derrames de petréleo, devera ser
utilizado o fluxograma seguinte, consoante a situacao exacta na altura do incidente.
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Em Alto Mar

Derrame de
Petréleo

O petrdleo encontra-se em
alto mar ou a faixa costeira
sofreu alaum imbacto?

Linha de Costa

v

Menos de 20 metros de profundidade
ou até 1 milha maritima da linha de

costa?
Sim ‘ Nao
v v ‘
Resposta: Resposta: Resposta:

Estratégias em Aguas Estratégias em Aguas Limpeza da Linha
Rasas Profundas de Costa

v \ 4 v

Ver Secgéo 1.2.3 Ver Secgéo 1.2.2 Ver Secgéo 1.2.4
Figura 1-1: Fluxograma para a Seleccéo da Estratégia
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1.2 Derrame de Petroleo (Continua¢céao)

1.2.2 Fluxograma para as Estratégias em Aguas Profundas

Derrame de Petréleo

Notificagdo do Derrame

v

Recolher e avaliar dados
sobre o derrame

\ 4

Ver Secgao 1.2.5

v

» Monitorizar e Avaliar > Ver Secgdo 1.2.5

E provavel que ocorra

’ i a ?
Sim a dispersao natural

A contengéo e
a recolha sdo
uma opgao?

Os recursos in loco
serdo suficientes?

Resposta :
Contencéo e Recolha

Ver Secgédo 1.2.6

Mobilizar OSR >

Ver Secgdo 1.2.14

A utilizagao de
dispersantes
uma opgao / E viavel?

Resposta :
Dispersante

Os recursos in loco
serdo suficientes?

\ 4

Ver Secgao 1.2.7

Mobilizar OSR

A4

Ver Secgdo 1.2.14

Sim
Resposta :
Estratégias para a Linha de Costa

Existe risco de impacto
na linha de costa?

Ver Secgdo 1.2.4

A 4

Figura 1-2: Fluxograma de Estratégias em Aguas Profundas
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1.2 Derrame de Petroleo (Continua¢céao)

1.2.3 Fluxograma de Estratégias em Aguas Rasas

Derrame de Petréleo

Notificagdo do Derrame

l

A

Recolher e avaliar dados =
sobre o derrame g Ver Secgda 1.2.5

\ 4

Monitorizar e Avaliar

:

E provavel que ocorra
a dispersao natural?

> Ver Secgéo 1.2.5

Sim

A contengéo e
a recolha séo

Existe risco de impacto

uma opgao? na linha de costa?

Monitorizar e Avaliar

Ver Secgao 1.2.5

. | Sim Resposta : -
Sim . ey Estratégias para a Linha de Costa VerEeesie 24
. N&o
Os recursos in loco > Mobilizar OSR Ver Secgdo 1.2.14
serao suficientes?

Resposta :
Contencéo e Recolha

Ver Secgdo 1.2.6

Figura 1-3: Fluxograma de Estratégias em Aguas Rasas
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Derrame de Petréleo

1.2 Derrame de Petroleo (Continua¢céao)

Notificagdo do Derrame

l

v

Recolher e avaliar dados.

sobre o derrame

v

Monitorizar e

Ver Secgdo 1.2.8

v

Avaliar

\

Existe petréleo na
aixa costeira?

Os recursos in loco
serdo suficientes?

Sim

v

Ver Secgdes 1.2.8

1.2.4 Fluxograma de Estratégias para Limpeza da Linha de Costa

continuar a medir e avaliar

Desenvolver actividades pré-impacto e

Ver Seccdo 1.2.8

Mobilizar OSR

v

Ver Secgao 1.2.14

Limpeza da Linha de Costa
Mangal / vegetagdo densa

Limpeza da Linha de Costa
Plataformas, lama, ervas ' marinhas e

Ver Secgao 1.2.10

zonas de algas

4

Limpeza da Linha de Costa
Praia de areia

Ver Secgao 1.2.9

Ver Secgao 1.2.12

Figura 1-4: Fluxograma de Estratégias para a Limpeza da Linha de Costa
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1.2 Derrame de Petroleo (Continua¢céao)
1.2.5 Monitorizacdo e Avaliacdo (Aguas Profundas/Aguas Rasas)

1.2.5.1 Consideracdes sobre a Seguranca

Ter em atencao os derivados leves volateis e os gases toxicos do petréleo. Gases
como por exemplo o H,S podem ser prejudiciais a saude e até constituir um perigo
durante operagdes com aeronaves. Poderdo ser necessarias alteracées ao plano de
VOO, para evitar a remissao de H,S. Devera ser feita a monitorizagéo de gases no local
do derrame /local das operagdes para detectar a presenga destes gases perigosos, de
acordo com os procedimentos da Anadarko, e com as orientagdes definidas abaixo.

v' Devem ser instalados monitores, de acordo com as especificagdes do fabricante e
por individuos competentes.

v' Assegurar que a manutengdo dos monitores é feita por individuos competentes.

O monitor ndo deve ser utilizado se nio estiver dentro da data de calibragao.

Ligar os monitores de gases em "atmosfera limpa" antes de chegar ao local, de

modo a assegurar que o aparelho esta a fazer uma leitura correcta dos niveis de

fundo.

Os monitores s6 devem ser usados por pessoal com formagao adequada.

Utilizar sempre um monitor de gas quando se chega ao local pela primeira vez.

A aproximagéo ao local devera ser feita do lado de onde sopra o vento.

Os trabalhos na area contaminada devem ser feitos do lado de onde sopra o

vento e com monitorizagao continua dos gases.

Se os alarmes do monitor soarem, evacuar o pessoal do local até que a

monitorizagdo seguinte confirme que os trabalhos podem ser retomados em

seguranga.

AN NN AN

<

1.2.5.2 Recolha de Dados

Apos a notificagao inicial, a recolha de dados devera ser a primeira resposta a
qualquer incidente na sequéncia do derrame de hidrocarbonetos para a agua. Isto
permitira definir as estratégias de resposta mais adequadas. As informagdes a reunir
deverao incluir, entre outras:

A ficha de ensaio (que contém as propriedades do petréleo) e o

MSDS (Ficha de Dados de Seguranga) incluem conselhos e

informacdes de seguranga que sao necessarios para prever a

decomposicao / comportamento do petréleo, bem como para

elaborar um plano de resposta.

Estas afectardo as opgdes de resposta, as consideracdes de

seguranca, a decomposicao do petroleo e a sua trajectoria.

v' Solicitar um modelo da trajectéria do derrame junto do Grupo
de Resposta (Response Group) (o formulario de pedido da
trajectdria encontra-se na Seccgao 10.8) e/ou do OSR/EARL.
Este pedido pode ser efectuado em qualquer altura, de dia
ou de noite.
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v" O modelo dara uma indicagdo do sentido da migragdo do
petréleo e que recursos podem ser afectados, como por
exemplo outra plataforma ou a linha de costa.

v' A trajectéria basica pode ser tragcada manualmente; num
gréfico, devera tracar-se um ponto por hora usando 100% do
vento existente e 3% do vento previsto para essa altura. O
vector resultante representa a trajectoria prevista para o
petréleo.
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1.2 Derrame de Petroleo (Continua¢céao)

1.2.5 Monitorizacdo e Avaliacdo (Aguas Profundas/Aguas Rasas)
(Continuacao)

1.2.5.2 Recolha de Dados (Continuacao)

Figura 1-5 Prever a trajectéria de um derrame
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1.2.5.3 Monitorizar e Avaliar

O petréleo € um produto que ocorre na natureza e que se dissipa ou evapora ao longo

do tempo. Sobretudo para petréleos mais leves e com maior risco de ex
libertagdo de gases téxicos, e no caso do petroleo ndo causar impacto

plosao ou de
em recursos

sensiveis, devera considerar-se que, por vezes, a resposta mais segura e eficaz
consistird em deixar o produto dissipar-se naturalmente. Para tal, serdo necessarios
controlos regulares no sentido de acompanhar o derrame e assegurar que Ssao

tomadas medidas em tempo util, caso parega provavel que venha a ca

usar impacto

noutros recursos, como por exemplo na faixa costeira. A melhor forma de efectuar o
controlo de derrames de petrdleo € por helicéptero ou com uma pequena aeronave,

com um observador devidamente formado.

= Segue-se um conjunto de factores a considerar a
avaliagdo da migracdo de um derrame de petroleo,
dos efeitos causados pelas condigdes meteoroldgicas:

v' Correntes e maré

velocidade do vento), temperatura da agua

mediante vigilancia aérea (ver mais abaixo)
v Tipo de petrdleo derramado e

aparecem na ficha de ensaio do petréleo).

v' Condi¢gdes meteoroldgicas (incluindo a direcgédo e a
v' Dimensao/volume do derrame. Pode obter-se uma

estimativa, quer através do petroleo perdido, quer

propriedades (viscosidade, ponto de fluidez, gravidade
especifica, dispersdo e evaporacdo. Estes dados

quando da
bem como

respectivas

13
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1.2 Derrame de Petroleo (Continua¢céao)

1.2.5 Controlo e Avaliacdo (Aguas Profundas/Aguas Rasas)
(Continuacao)

1.2.5.3 Monitorizar e Avaliar (Continuagao)

Figura 5-2 Destino do petréleo derramado

v" Os hidrocarbonetos deslocam-se sobre a superficie da agua devido a
influéncia combinada da corrente (100%) e do vento (3%). Ver a Figura 1-
5.

v" Os voos de vigilancia tém por principal objectivo obter uma estimativa da
localizacdo do derrame. O objectivo secundario visa quantificar o derrame.
Estas informagdes ajudardo a prever onde podera haver impacto e a
elaborar a estratégia de resposta adequada.

v" Os voos deverao ser efectuados ao amanhecer e ao anoitecer de cada dia
apos um incidente, até que nao se veja mais petroleo em alto mar.

v' As trajectérias de voo deverdo ser efectuadas segundo um "padrdo de
busca em escada".

Wind Vector

Flight Path

Current Vector

Actual Trajectory

Figura 1-6 Traject6ria de sobrevoo

v Todas as observagdes deverdo ficar registadas, p. ex., fotografias,
cadernos de registo, coordenadas GPS, etc.
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1.2 Derrame de Petroleo (Continua¢céao)

1.2.5 Controlo e Avaliacdo (Aguas Profundas/Aguas Rasas)

(Continuacao)

1.2.5.3 Monitorizar e Avaliar (Continuagao)

15

Consoante o incidente exacto, poder-se-a obter o volume do derrame
através da origem, sabendo por exemplo o volume da quantidade
perdida/danificada, o caudal, etc. Caso nao seja possivel apurar o
volume dessa forma, o mesmo podera ser calculado através da
observagao da area total abrangida pelo derrame e através da
estimativa das diversas espessuras de petroéleo, com base na cor
aliada a respectiva propor¢ao da area global do derrame. A relagao
entre a cor e a espessura da maré negra aparece na Tabela 1-1.

1 Brilho variavel 0,04 a 0,30 40 - 300
(prateado/cinzento)

2 Arco-iris 0,30a5,0 300 - 5000

3 Metalico 5,0a50 5000 - 50.000

4 Cor Verdadeira e Descontinua 50 a 200 50.000 — 200.000
do Petréleo

5 Cor Verdadeira e Continua do > 200 > 200.000

Petréleo

Tabela 1-1 Codigo Cromatico do Aspecto do Petréleo, ao Abrigo
do Acordo de Bona — Relac&o entre a cor e a espessura da maré
negra

v A vigilancia pode ainda ser efectuada a partir de uma
embarcagao/plataforma; no entanto, esta opgdo nao ¢é tao
abrangente como as op¢des aéreas.

x  Evitar confundir o petrdleo com outras observagées de imagens
falsas, p. ex., algas, florescéncias de algas/tapetes de ervas
marinhas, sombras das nuvens, etc.

Helicoptero/aeronave de asa fixa, bindculo, grafico/mapa, camara
digital, GPS, bloco de notas e caneta.

A tabela seguinte serve de guia util quanto ao comportamento de
diversos tipos de petréleo. No entanto, é importante salientar que se
trata apenas de um guia. No caso de um incidente, devem ser
efectuados modelos computorizados suplementares no sentido de
aferir cada tipo de produto individual.

Tabela 1-2 - Guia de persisténcia para exemplos de produtos

(Fonte: ITOPF)
Querosene/Jet A-1

Gasoleo/Crudes
Ligeiros
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Crude

Crudes
Pesados/Fueldleo

ITOPF: International Tanker Owners Pollution Federation Ltd

1.2.5.4 Eliminacéo de Residuos

16

Estas actividades néo produzirdo residuos.
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1.2 Derrame de Petroleo (Continua¢céao)

1.2.6 Resposta para Contenc&o e Recolha (Aguas Profundas/Aguas
Rasas)

1.2.6.1 Consideracdes de Seguranca

Entre as consideracdes relacionadas com a seguranga neste tipo de resposta estdo as
que dizem respeito ao petroleo, p. ex., emissdo de gases téxicos, risco de exploséo
(ver a MSDS do produto), bem como as que estao associadas as operagdes em alto
mar, ao uso de maquinaria e aos perigos naturais (condi¢des meteoroldgicas, mar,
etc.). Se existir o risco da presenga de gases téxicos ou explosivos, entdo o controlo
de gases devera ser efectuado de acordo com os procedimentos e orientagcdes da
Anadarko definidos mais adiante.

Devem ser instalados monitores, de acordo com as especificagées do fabricante e por
individuos competentes.

Assegurar que a manutengdo dos monitores é feita por individuos competentes. O
monitor n&o deve ser utilizado se nao estiver dentro da data de calibragéo.

Ligar os monitores de gases em "atmosfera limpa" antes de chegar ao local, de modo a
assegurar que o aparelho esta a fazer uma leitura correcta dos niveis de fundo.

Os monitores sé devem ser usados por pessoal com formagao adequada.

Utilizar sempre um monitor de gas quando se chega ao local pela primeira vez.

A aproximagdo ao local devera ser feita do lado de onde sopra o vento.

Os trabalhos na area contaminada devem ser feitos do lado de onde sopra o vento e com
monitorizagado continua dos gases.

Se os alarmes do monitor soarem, evacuar o pessoal do local até que a monitorizagcao
seguinte confirme que os trabalhos podem ser retomados em segurancga.

N N N N N NN

1.2.6.2 Opc¢des de Contencao e Recolha

v" A barreira flutuante devera ser utilizada exclusivamente por pessoal com
a devida formacao sobre o funcionamento e a utilizagdo correctos de
estratégias de contengao e de recolha.

v Em termos ideais, as barreiras flutuantes devem ser rebocadas com a
corrente, a fim de limitar eventuais falhas.

v" A escolha do escumador (dispositivo mecanico para a recolha do
petréleo) sera baseada na viscosidade do petréleo. Um escumador de
barragem é o mais adequado para petroleo de viscosidade reduzida, ao
passo que um escumador mecanico seria melhor para o petréleo de
maior viscosidade. Os escumadores oleofilicos funcionam melhor com
petréleo de viscosidade reduzida a média, proporcionando uma maior
relacdo de recolha de petréleo relativamente a agua.

v' Sao varias as configuragdes que podem ser utilizadas para a contengao
e recolha. A opcao dependera do numero de embarcagdes e dos
sistemas disponiveis.
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1.2 Derrame de Petroleo (Continua¢céao)

1.2.6 Resposta em Matéria de Contencao e Recolha (Aguas
Profundas/Aguas Rasas) (Continuacéo)

1.2.6.2 Opcdes de Contencéo e Recolha (Continuacao)

Figura 1-7 Possiveis opg¢des de contencéo e recolha

v Para a contencdo e recolha em alto mar, deverdo existir opgdes de
armazenamento, p. ex., tanques de residuos nos navios de
abastecimento, barcacas, barcagas de armazenamento insuflaveis, etc.

v" Pode ser utilizado material absorvente para absorver petroleo em
pequenas quantidades e em condi¢cbes de acalmia.

x Uma barreira flutuante pode ceder (permitir a fuga de petréleo no
respectivo vértice) devido a uma série de possiveis motivos:

e Se a velocidade da corrente se verificar na perpendicular
relativamente a face da barreira flutuante e ultrapassar os 0,75 nés
(0,36 m/s).

e Se a barreira flutuante nao for suficientemente flexivel, ndo podendo
vergar com a ondulagéo.

e Se for recolhido petréleo em demasia no vértice da barreira flutuante,
este passara por baixo desta.

x  Os escumadores oleofilicos ndo deverédo ser utilizados apdés a aplicacéo
de dispersante no petréleo.

v' Assegurar a existéncia de um método para a remocgdo do petréleo da
barreira flutuante.

v' Assegurar a existéncia de armazenamento temporario suficiente para o
petrdleo e para a agua oleosa, depois de estes serem removidos da
barreira flutuante pelo escumador.

A figura seguinte oferece orientacdes sobre a aptidao de diversos

escumadores para diferentes tipos de petrdleo
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1.2 Derrame de Petroleo (Continua¢céao)

1.2.6 Resposta em Matéria de Contencao e Recolha (Aguas
Profundas/Aguas Rasas) (Continuacéo)

1.2.6.2 Opcdes de Contencéo e Recolha (Continuacao)

Figura 1-8 Desempenho de diversos tipos de escumadores

v" Na sequéncia de um incidente implicando um derrame, assegurar
a limpeza e a manutencéo de todo o equipamento, bem como a
substituicdo dos consumiveis.

1.2.6.3 Eliminacédo de Residuos

Os residuos produzidos por este tipo de resposta séo os seguintes:
= Mistura de petréleo/agua

= EPP com residuos de petroleo

= Detritos com residuos de petrdleo

= Materiais absorventes com residuos de petroleo

Consultar Gestao de Residuos, Secgao 1.2.13, para mais informagdes.
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1.2 Derrame de Petroleo (Continua¢céao)
1.2.7 Resposta com Dispersantes (Aguas Rasas)

1.2.7.1 Consideracdes sobre a Seguranca

Entre as consideracdes relacionadas com a seguranga neste tipo de resposta estdo as
que dizem respeito ao petroleo, p. ex., emissao de gases toxicos, risco de explosio
(ver a MSDS do produto), bem como as que estao associadas as operagdes em alto
mar, ao uso de maquinaria e aos perigos naturais (condi¢des meteoroldgicas, mar,
etc.). Havera também riscos provocados pelos proprios dispersantes, p. ex., exposigao
da pele aos dispersantes e inalagdo de goticulas de dispersante. A MSDS dos
dispersantes devera ser lida antes do seu manuseamento, para que se possa
determinar o nivel minimo de EPP. Se existir o risco da presenga de gases téxicos ou
explosivos, entdo o controlo de gases devera ser efectuado de acordo com os
procedimentos e orientagcdes da Anadarko definidos mais adiante.

v" Devem ser instalados monitores, de acordo com as especificagées do fabricante
e por individuos competentes.

v' Assegurar que a manutengdo dos monitores é feita por individuos competentes.
O monitor ndo deve ser utilizado se nao estiver dentro da data de calibracao.

v' Ligar os monitores de gases em "atmosfera limpa" antes de chegar ao local, de
modo a assegurar que o aparelho esta a fazer uma leitura correcta dos niveis de
fundo.

v" Os monitores s6 devem ser usados por pessoal com formacdo adequada.

v"Utilizar sempre um monitor de gas quando se chega ao local pela primeira vez.

v" A aproximagéo ao local devera ser feita do lado de onde sopra o vento.

v' Os trabalhos na area contaminada devem ser feitos do lado de onde sopra o
vento e com monitorizacado continua dos gases.

v Se os alarmes do monitor soarem, evacuar o pessoal do local até que a

monitorizacado seguinte confirme que os trabalhos podem ser retomados em
seguranga.

1.2.7.2 Técnicas para a Aplicacdo de Dispersantes

Em condi¢cdes normais, a dispersdo de petroleo na coluna de agua devera ocorrer
espontaneamente. O dispersante é um produto quimico a base de agentes
tensioactivos, que se pode aplicar na maré negra de modo a melhorar a dispersao
natural do petréleo na coluna de agua. A consequente formagdo de pequenas
goticulas de petréleo favorece a biodegradagao. A pulverizagao de dispersantes deve
ser efectuada por pessoal com a devida formagao e experiéncia, no sentido de auxiliar
no calculo das dosagens e frequéncias de aplicagédo, aconselhando sobre a seguranca
e avaliando a eficacia da operacao de pulverizacgao.
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v" O dispersante pode ser pulverizado a partir de:

Uma embarcacdo com adaptadores de mangueiras. N&o
pulverizar directamente a partir dos controladores de incéndio,
pois o tamanho das goticulas sera demasiado grande, passando
através do petréleo em vez de pousarem na superficie.

Uma embarcacdo com bragos de pulverizagdo. Assegurar que
os bragos de pulverizagdo se encontram virados para a proa, de
modo a garantir a maxima eficacia.

Um helicoptero transportando um balde para a pulverizacdo de
dispersante.

Uma aeronave (grande ou pequena) com bragos de
pulverizagao feitos por medida. Neste caso, outro meio aéreo
devera controlar o rigor da pulverizacdo aérea de dispersante.

1.2 Derrame de Petridleo (Continuacdo)

1.2.7 Resposta com Dispersantes (Aguas Profundas) (Continuac&o)

1.2.7.2 Técnicas para a Aplicacdo de Dispersantes (Continuacao)

21

v

v

Para dispersantes concentrados modernos, devera utilizar-se
uma dose de aplicacdo de cerca de 1:20 — 1:50. Consultar as
orientagcdes do fabricante sobre a dose adequada.

Devera ser controlada a eficacia do dispersante sobre a maré
negra. A melhor forma de o conseguir é através da observacgao
da zona pulverizada, a partir do ar ou de uma embarcagio. As
observacdes deverao ser efectuadas cerca de 30 minutos apoés a
pulverizagdo. Quando se verifica uma pluma na agua com cor de
café, isso indica, de um modo geral, uma dispersao eficaz do
petroleo. Quando o petrdleo volta a tona, haverd manchas
negras. A presencga de nuvens brancas de dispersante na agua é
uma indicagdo de que o dispersante ndo esta a actuar com
eficacia sobre o petréleo.

Nao utilizar em agua com profundidades inferiores a 20 metros
ou a menos de 1 milha maritima da linha de costa.

Nao utilizar em petréleos leves, como, por exemplo, gasoleo,
condensados ou sobre uma pelicula brilhante. Os dispersantes
podem tornar-se menos eficazes em petréleo de maior
viscosidade (acima de 3000-5000 cSt) ou que esteja
emulsionado. E necessario proceder a ensaios no terreno sobre
esses tipos de petrdleo antes de proceder a aplicagdo, devendo
ser implementado um controlo maior e mais vigilante.

E pouco provavel que o dispersante seja eficaz em petréleo muito
pesado ou em petréleo muito emulsionado.

N&o pulverizar na presenga de ventos fortes (~ 60 km/h) ou em
condicbes em que seja perigoso proceder a pulverizacao.

Assegurar que o dispersante seja aprovado para utilizagéo por
uma entidade competente para o efeito. Devera ser obtida uma
autorizagao antes da aplicacao de qualquer dispersante.
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v Os dispersantes deverdo ostentar um rétulo com a informagao
adequada relativamente a saude e seguranca.

v Assegurar a disponibilidade dos EPP adequados, os quais
deverao ser usados pelas equipas de intervencgao.

v Devera ser testada no terreno, antes da aplicacao, a eficacia do
dispersante sobre o petroleo (se houver duvidas quanto a
respectiva eficacia).

v Ajustar a velocidade da embarcacido/aeronave e a taxa de
bombagem, de modo a alterar a taxa de dosagem.

v Os dispersantes deverao ser aplicados apenas por pulverizagao.
Os kits de pulverizacdo deverao ser concebidos por medida, de
modo a assegurar que as goticulas sejam do tamanho adequado.

v Na sequéncia de um incidente implicando um derrame, assegurar
a reposicao das existéncias de dispersantes.

Figura 1-9 Sistema de aplicacéo Figura 1-10 Sistema de aplicacéo pol
por embarcacao via aérea

1.2 Derrame de Petroleo (Continua¢céao)
1.2.7 Resposta com Dispersantes (Aguas Profundas) (Continuac&o)

1.2.7.3 Eliminacédo de Residuos

Uma pequena quantidade de residuos podera ser produzida através desta opgao de
resposta:

EPP contaminado
» Residuos de embalagens de dispersante

Consultar Gestao de Residuos, Secg¢ao 1.2.13, para mais informagdes.

1.2.8 Recolha, Monitorizacéo e Avaliacao de Dados (Linha de Costa)
1.2.8.1 Recolha de Dados

Apos a notificagao inicial, a recolha de dados devera ser a primeira resposta a
qualquer incidente na sequéncia da libertacdo de hidrocarbonetos para a agua. Isto
permitira definir as estratégias de resposta mais adequadas. As informagdes a reunir
deverao incluir, entre outras:
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A ficha de ensaio (que contém as propriedades do petrdleo) e a
MSDS (Ficha de Dados de Seguranga) incluem conselhos e
informacdes de seguranga que sdo necessarios para prever a
decomposicao / comportamento do petréleo, bem como para
elaborar um plano de resposta.

Estas afectardo as opgdes de resposta, as consideracoes de

seguranga, a decomposi¢ao do petrdleo e a sua trajectoria.

v/ Solicitar um modelo da trajectéria do derrame junto do Grupo
de Resposta (Response Group) (o formulario de pedido da
trajectoria encontra-se na Secgéao 10.8) e/ou do OSR/EARL.
Este pedido pode ser efectuado em qualquer altura, de dia
ou de noite.

v O modelo dara uma indicagdo do sentido da migragdo do
petréleo e que recursos podem ser afectados, como por
exemplo outra plataforma ou a linha de costa.

v' A ftrajectéria basica pode ser tragada manualmente; num
gréfico, devera tracar-se um ponto por hora usando 100% do
vento existente e 3% do vento previsto para essa altura. O
vector resultante representa a trajectoria prevista para o
petroleo.

1.2.8.2 Avaliagcao da Linha de Costa

Antes do petréleo dar a costa, se possivel, deve ser feita a pré-limpeza e a avaliagao
da linha de costa. A pré-limpeza basica implica a deslocagdo dos detritos da praia
para um ponto acima do nivel da maré alta, devendo essa pré-limpeza ocorrer apenas
em substratos firmes, ou seja, em praias arenosas e nao em plataformas lodosas ou
mangais. Desta forma, reduz-se a quantidade de residuos de petrdleo a eliminar. A
avaliagao da linha de costa antes de o petréleo dar a costa ajudara a limpeza a repor o
estado inicial da mesma.
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1.2 Derrame de Petroleo (Continuagéao)

1.2.8 Recolha, Monitorizacao e Avaliacdo de Dados (Linha de Costa)

(Continuacao)

1.2.8.3 Monitorizar e Avaliar

O petréleo € um produto que ocorre na natureza e que se dissipa ou evapora ao longo
do tempo. Sobretudo para petréleos mais leves e com maior risco de exploséo ou de
libertagdo de gases téxicos, e no caso do petrdleo ndo causar impacto em recursos
sensiveis, devera considerar-se que, por vezes, a resposta mais segura e eficaz
consistira em deixar o produto dissipar-se naturalmente. Para ambientes fracos em
termos energéticos, como por exemplo os mangais, as plataformas lodosas e os
bancos de algas, sdo mais as desvantagens do que as vantagens de recorrer a
técnicas de limpeza invasivas, uma vez que a entrada nessas areas ira fazer com que
o petréleo se infiltre no substrato. Esta situagao requererd uma monitorizagcao regular
e articulagdo com as comunidades locais para ajudar a compreender os métodos de
resposta.

Isto depende obviamente do tipo de produto que foi derramado e dos recursos
afectados. A monitorizagdo de derrames de petréleo junto a costa pode ser feita a pé,
por via maritima ou aérea. O levantamento a pé devera ser efectuado apenas sobre
substratos firmes ou sélidos, como por exemplo praias arenosas ou rochosas. Devera
evitar-se caminhar pelas plataformas lodosas e mangais, pois dessa forma o petréleo
ira misturar-se no substrato, danificando-o. Ter em atencao as fracgdes leves volateis
e 0s gases téxicos do petrdleo, p. ex., H,S. Uma aeronave é uma forma rapida e
eficiente de visualizar uma grande parte da faixa costeira num curto espago de tempo;
no entanto, podera escapar da vista algum petréleo leve que possa ser visto durante
um levantamento a pé. As discussbes em torno da estratégia deverdo incluir
conselhos de intervenientes locais e das autoridades governamentais competentes.

1.2.8.4 Eliminacédo de Residuos

24

De um modo geral, ndo sdo produzidos residuos de petroleo através destas
actividades Se algum EPP ficar com residuos de petrdleo que precise de ser
eliminado na sequéncia do levantamento na praia, deve consultar-se a Secg¢ao 1.2.13
sobre Gestao de Residuos, para mais informacgoes.

pag. 24




1.2.9 Estratégias para Resposta em Plataformas Lodosas/Algas (Linha
de Costa)

1.2.9.1 Consideracdes sobre a Seguranca

Entre as consideracdes relacionadas com a seguranga neste tipo de resposta estdo as
que dizem respeito ao petroleo, p. ex., emissao de gases toxicos, risco de explosio
(ver o MSDS do produto), perigos naturais (condi¢des meteoroldgicas, mar, etc.) e a
utilizacdo de maquinaria. Também ha que ter em conta que o pessoal € o
equipamento poderéao ficar presos na lama. Se existir o risco da presenca de gases
téxicos ou explosivos, entdo o controlo de gases devera ser efectuado de acordo com
os procedimentos e orientagdes da Anadarko definidos mais adiante.

v" Devem ser instalados monitores, de acordo com as especificagées do fabricante
e por individuos competentes.

v' Assegurar que a manutencdo dos monitores é feita por individuos competentes.
O monitor ndo deve ser utilizado se nio estiver dentro da data de calibracao.

v Ligar os monitores de gases em "atmosfera limpa" antes de chegar ao local, de
modo a assegurar que o aparelho esta a fazer uma leitura correcta dos niveis de
fundo.

v" Os monitores s6 devem ser usados por pessoal com formacao adequada.

v Utilizar sempre um monitor de gas quando se chega ao local pela primeira vez.

v" A aproximagao ao local devera ser feita do lado de onde sopra o vento.

v' Os trabalhos na area contaminada devem ser feitos do lado de onde sopra o
vento e com monitorizagcado continua dos gases.

v' Se os alarmes do monitor soarem, evacuar o pessoal do local até que a

monitorizagdo seguinte confirme que os trabalhos podem ser retomados em
seguranga.

1.2.9.2 Proteccdo da Linha de Costa

Podem ser usadas barreiras flutuantes para proteger instalagdes ou areas sensiveis
da contaminacdo pelo petrdleo, devendo ser usado um sistema de cascata quando
estiverem em risco areas sensiveis junto ao litoral. Para esta estratégia, séo
necessarias barreiras flutuantes de grande extensao.
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v" Podem ser usadas barreiras flutuantes para redireccionar o
petréleo, afastando-o de um local ou area sensivel para um local
seleccionado, onde a limpeza da linha de costa possa ser mais
facil e eficaz.

v' Isto pode ser conseguido utilizando o método de barreiras em
cascata, tal como na contencdo em cursos de agua interiores.

v As barreiras flutuantes também podem manter afastado o
petréleo, formando uma barreira em redor de um recurso ou
enseada (por exemplo, foz do rio, entrada de lagoa, etc.).

x Nao utilizar maquinaria pesada para chegar a faixa costeira, uma
vez que isso ira provocar danos a longo prazo na estrutura das
plataformas.

1.2 Derrame de Petroleo (Continuagéao)

1.2.9 Estratégias para Resposta em Plataformas Lodosas/Algas (Linha de
Costa)

1.2.9.2 Proteccao da Linha de Costa (Continuacéo)

Barreira flutuante absorvente

E possivel posicionar uma barreira flutuante absorvente em areas
onde a velocidade da corrente seja <0,7 nés. Sempre que possivel,
equacionar a hipotese de guardar barreiras flutuantes absorventes
junto de zonas onde exista o risco de derrames de petrdleo, tais
como em passagens de condutas. Tal permitiria uma utilizagdo mais
rapida em caso de derrame. A recolha através de materiais
absorventes € mais laboriosa do que com outros métodos de
remocao.

Barreira flutuante Skor

A barreira flutuante Skor alia as caracteristicas da barreira flutuante
absorvente as da barreira convencional de contencao. E altamente
absorvente e pode ser aplicada durante 3 vezes mais tempo do que
a barreira absorvente convencional. Possui uma capacidade de
absorvéncia elevada para uma vasta gama de crudes e petréleos
refinados.

Barreira Estanque de Proteccdo da Costa

Foram desenvolvidas barreiras especiais para utilizagdo em zonas
entre-marés, que sao capazes de acompanhar o movimento da maré
e manter uma boa vedacao entre a barreira flutuante e a linha de
costa, para impedir que o petréleo consiga passar por baixo da
mesma. Possuem uma camara-de-ar que Ihes confere flutuabilidade,
sobre duas cadmaras de agua de lastro na base, que acompanham o
contorno da costa/padrées das marés quando rogam o fundo e
formam uma barreira submersa para o petroleo quando se
encontram a tona de agua.

Barreira de Contencéo do Litoral

Estas barreiras sdo adequadas para areas razoavelmente abrigadas,
tais como estuarios, rios, linhas de costa e portos. E possivel manter
armazenadas versdes insuflaveis com um volume relativamente
reduzido. No entanto, podem sofrer danos devido a abrasao.
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1.2.9.3 Limpeza

A limpeza da linha de costa é normalmente muito laboriosa. Assim que o petréleo da a
costa, a resposta a um derrame de petrdleo normalmente passa de uma emergéncia a
um projecto e tera de ser gerido como tal.

E importante notar que a utilizagdo de técnicas inadequadas e a organizacgéo
inadequada podem agravar a extensdo dos danos provocados pela poluigdo, em vez
de os mitigar. A limpeza da contaminagao da linha de costa é composta por trés fases:

Fase 1 Remocao de petréleo flutuante nas margens da agua e de
concentragdes espessas na costa.

Fase 2 Limpeza da contaminagdo moderada de petréleo que tenha dado a
costa e de materiais com residuos de petréleo que se encontram na
praia.

Fase 3 Limpeza de linhas de costa ligeiramente contaminadas e acabamento

final (isto é, remogao de manchas de petrdleo).
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1.2 Derrame de Petroleo (Continua¢céao)

1.2.9 Estratégias para Resposta em Plataformas Lodosas/Algas (Linha de
Costa)

1.2.9.3 Limpeza (Continuacéo)

29

O petréleo € um produto que ocorre na natureza e que se dissipa ou evapora ao longo
do tempo. Sobretudo para petréleos mais leves e com maior risco de explosao ou de
libertagdo de gases téxicos, e no caso do petréleo ndo causar impacto em recursos
sensiveis, devera considerar-se que, por vezes, a resposta mais segura e eficaz
consistira em deixar o produto dissipar-se naturalmente. Para ambientes fracos em
termos energéticos, como por exemplo os mangais, as plataformas lodosas e os
bancos de algas, sdo mais as desvantagens do que as vantagens de recorrer a
técnicas de limpeza invasivas, uma vez que a entrada nessas areas ira fazer com que
o petrdleo se infiltre no substrato. Esta situagao requererd uma monitorizagcao regular
e articulagdo com as comunidades locais para ajudar a compreender os métodos de
resposta. Antes de proceder a qualquer tentativa de operagao de limpeza na linha de
costa, é importante obter aconselhamento junto de organizagbes ambientais
reconhecidas no que toca a abordagem mais sensivel a adoptar.

Consultar especialistas familiarizados com a ecologia das zonas.
Usar barreiras flutuantes para proteger as areas nao afectadas.
Varias consideragdes sobre seguranga e a possivel infiltragao de
petroleo no substrato causada pelas equipas de limpeza permitem
concluir que a estratégia mais eficaz seria permitir a dissipagao
natural do petréleo. Continuar a monitorizar a area.

v' Por vezes, é possivel remobilizar o petréleo a partir da linha de
costa, utilizando um sistema de descarga de baixa pressdo com
agua do mar. Neste sistema, a agua do mar é bombeada para a
parte superior da costa, escoando até a linha de agua, onde, de
seguida, pode ser recolhida utilizando um escumador.

v" As operagdes de recolha podem ser realizadas a partir de um
barco de fundo chato.

v Podem ser utilizados absorventes para pequenas quantidades de

petréleo que esteja acessivel. Ponderar a utilizagdo de

absorventes naturais para reduzir a necessidade de recolha e

eliminagao de materiais absorventes artificiais.

ANANEN

v/ Se for aprovado, utilizar equipamento leve para a limpeza manual.

% Nao utilizar maquinaria pesada ou veiculos nestas areas.

% Nao forgar a entrada do petréleo no substrato.

x  Ter conhecimento das amplitudes das marés e garantir que o
pessoal ndo é apanhado desprevenido pela maré.

x  Evitar a circulagao nestas areas, a nao ser que o substrato suporte

e 0s danos sejam limitados.

Leve EI Pesado
Método é Médio Q
[ ]
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Natural
Descarga de
baixa pressao

Manual
Absorventes

v’ Método preferencial v Adequado para quantidades relativamente

pequenas de petréleo

v

v

v

v

DN N NN
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1.2 Derrame de Petroleo (Continua¢éao)

1.2.9 Estratégias para Resposta em Plataformas Lodosas/Algas (Linha de
Costa)

1.2.9.4 Eliminacédo de Residuos

Os residuos produzidos por este tipo de resposta sdo os seguintes:

Misturas de petréleo/agua

EPP com residuos de petroleo

Detritos com residuos de petrdleo

Materiais absorventes com residuos de petréleo
Animais mortos devido a residuos de petréleo

Consultar Gestao de Residuos, Seccao 1.2.13, para mais informacoes
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1.2.10 Estratégias para Resposta em Zonas de Mangais (Linha de Costa)

1.2.10.1 Consideracfes sobre a Seguranca

Entre as consideracdes relacionadas com a seguranga neste tipo de resposta estdo as
que dizem respeito ao petroleo, p. ex., emissao de gases toxicos, risco de explosao
(ver a ficha MSDS do produto), a perigos naturais, p. ex., as condi¢des meteoroldgicas
e as marés, e a utilizagdo de maquinaria. Se existir risco de presenga de gases
toxicos ou explosivos, entao o controlo de gases devera ser efectuado de acordo com
os procedimentos e orientagdes da Anadarko estabelecidos mais adiante.

v" Devem ser instalados monitores, de acordo com as especificagées do fabricante
e por individuos competentes.

v' Assegurar que a manutengdo dos monitores é feita por individuos competentes.

O monitor ndo deve ser utilizado se nio estiver dentro da data de calibracao.

Ligar os monitores de gases em "atmosfera limpa" antes de chegar ao local, de

modo a assegurar que o aparelho esta a fazer uma leitura correcta dos niveis de

fundo.

Os monitores s6 devem ser usados por pessoal com formagao adequada.

Utilizar sempre um monitor de gas quando se chega ao local pela primeira vez.

A aproximacgao ao local devera ser feita do lado de onde sopra o vento.

Os trabalhos na area contaminada devem ser feitos do lado de onde sopra o

vento e com monitorizacado continua dos gases.

Se os alarmes do monitor soarem, evacuar o pessoal do local até que a

monitorizagdo seguinte confirme que os trabalhos podem ser retomados

em seguranca.

\

ANENENEN

<\

1.2.10.2 Proteccao da Linha de Costa

Podem ser usadas barreiras flutuantes para proteger instalagdes ou areas sensiveis
da contaminacgao pelo petréleo, devendo ser usado um sistema de cascata quando
estiverem em risco areas sensiveis junto ao litoral. Para esta estratégia, sao
necessarias barreiras flutuantes de grande extensao.
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1.2 Derrame de Petroleo (Continua¢céao)

1.2.10 Estratégias para Resposta em Zonas de Mangal (Linha de Costa)

(Continuacao)

1.2.10.2 Proteccéo da Linha de Costa (Continuacao)

v" Podem ser usadas barreiras flutuantes para redireccionar o
petréleo, afastando-o de um local ou area sensivel para um local
seleccionado, onde a limpeza da faixa costeira possa ser mais
facil e eficaz.

v" Por exemplo, o petréleo pode ser mantido afastado de uma area
de mangal sensivel e conduzido para uma praia, que é mais facil
de limpar.

v Isto pode ser conseguido utilizando o método de barreiras em
cascata, tal como na contencdo em cursos de agua interiores.

v As barreiras flutuantes também podem manter afastado o
petroleo, formando uma barreira em redor de um recurso ou
enseada (por exemplo, foz do rio, entrada de lagoa, etc.).

% Nao utilizar maquinaria pesada para chegar a faixa costeira, uma
vez que isso ira provocar danos a longo prazo na estrutura das
plataformas.

Barreira flutuante absorvente

E possivel posicionar uma barreira flutuante absorvente em areas
onde a velocidade da corrente seja <0,7 nds. Sempre que possivel,
equacionar a hipotese de guardar barreiras flutuantes absorventes
junto de zonas onde exista o risco de derrames de petroleo, tais
como em passagens de condutas. Tal permitiria uma utilizagdo mais
rapida em caso de derrame. A recolha através de absorventes é
mais laboriosa do que com outros métodos de remogao.

Barreira flutuante Skor

A barreira flutuante Skor alia as caracteristicas da barreira flutuante
absorvente as da barreira convencional de contencdo. E altamente
absorvente e pode ser aplicada durante 3 vezes mais tempo do que
a barreira absorvente convencional. Possui uma absorvéncia
elevada para uma vasta gama de crudes e petroleos refinados.
Barreira Estanque de Proteccdo da Costa

Foram desenvolvidas barreiras especiais para utilizacdo em zonas
entre-marés, que sao capazes de acompanhar o movimento da maré
e manter uma boa vedagdo entre a barreira flutuante e a faixa
costeira para impedir que o petréleo consiga passar por baixo da
mesma. Possuem uma camara-de-ar, que |hes confere
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flutuabilidade, sobre duas camaras de agua de lastro na base, que
acompanham o contorno da costa/a amplitude das marés quando
rocam o fundo e formam uma barreira submersa para o petroleo
quando se encontram a tona de agua.

Barreira de Contencdao do Litoral

Estas barreiras sdo mais bem utilizadas em areas razoavelmente
abrigadas, tais como estuarios, rios, faixas costeiras e portos. E
possivel manter armazenadas versdes insuflaveis com um volume
relativamente reduzido, no entanto, podem sofrer danos devido a
abrasao.

1.2 Derrame de Petroleo (Continua¢céao)

1.2.10 Estratégias para Resposta em Zonas de Mangais (Linha de Costa)
(Continuacao)

1.2.10.3 Limpeza

A limpeza da linha de costa é normalmente muito laboriosa. Assim que o petréleo da a
costa, a resposta a um derrame de petroleo normalmente passa de uma emergéncia a
um projecto e tera de ser gerida como tal.

E importante notar que a utilizagdo de técnicas inadequadas e a organizacgéo
inadequada podem agravar a extensdo dos danos provocados pela poluigdo, em vez
de os mitigar. A limpeza da contaminagéo da linha de costa € composta por trés fases:

Fase 1 Remocgao de petrdleo flutuante nas margens da agua e de concentragdes
espessas na costa.

Fase 2 Limpeza da contaminagdo moderada de petréleo que tenha dado a costa
e de materiais com residuos de petrdleo que se encontram na praia.

Fase 3 Limpeza de linhas de costa ligeiramente contaminadas e acabamento
final (isto é, remogao de manchas de petrdleo).

O petréleo € um produto que ocorre na natureza e que se dissipa ou evapora ao longo
do tempo. Em especial com petréleos mais leves que possuem um elevado risco de
explosdo ou de libertacdo de gases toxicos, tem de reconhecer-se que, por vezes, a
resposta mais segura e eficaz consiste em deixar o produto dissipar-se naturalmente.
Os mangais sdo um ambiente fraco em termos energéticos e sdo mais as
desvantagens do que as vantagens de recorrer a técnicas de limpeza invasivas, uma
vez que a entrada nessas areas ira provocar que o petréleo se infiltre no substrato.
Esta situacdo requerera uma monitorizacdo regular e uma conexao com as
comunidades locais para ajudar a compreender os métodos de resposta. Antes de
proceder a qualquer tentativa de operacao de limpeza na faixa costeira, é importante
obter aconselhamento junto de organizagbes ambientais reconhecidas no que toca a
abordagem mais sensivel a adoptar.
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Dar prioridade a proteccdo dos mangais.

Consultar os especialistas quanto ao tipo de limpeza que deve ser
realizada (ou se deve ser realizada uma limpeza).

Varias consideragdes sobre seguranga e a possivel infiltragédo de
petrdleo no substrato causada pelas equipas de limpeza permitem
concluir que a estratégia mais eficaz seria permitir a dissipacao
natural do petréleo. Continuar a monitorizar a area.

Por vezes, é possivel remobilizar o petrdleo, utilizando um sistema
de descarga de baixa pressao com agua do mar. Neste sistema, a
agua do mar é bombeada para a parte superior da costa, escoando
até a linha de agua, onde, de seguida, pode ser recolhida utilizando
um escumador.

Podem ser utilizados absorventes para pequenas quantidades de
petréleo que esteja acessivel. Ponderar a utilizagdo de absorventes
naturais para reduzir a necessidade de recolha e eliminagdo de
materiais absorventes artificiais.

Instalar dispositivos para manter as aves afastadas da area.

X X X x|

Evitar qualquer limpeza cosmética.

N&o utilizar maquinaria pesada nestas areas.

Evitar circular/conduzir nos mangais para efectuar a descarga.
Evitar remover qualquer substrato, excepto em situagdes extremas.
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1.2 Derrame de Petroleo (Continua¢céao)

1.2.10 Estratégias para Resposta em Zonas de Mangais (Linha de Costa)

(Continuacao)

1.2.10.3 Limpeza (Continuacao)

Método

Natural
Descarga de
baixa presséao

Manual
Adsorventes

v" Método preferencial
pequenas de petréleo

Leve

>

v
v

v

Médio E‘

v
v

v

Pesado

S

AN N NN

v Adequado para quantidades relativamente

1.2.10.4 Eliminacéo de Residuos

Os residuos produzidos por este tipo de resposta séo os seguintes:

Misturas de petréleo/agua

Detritos com residuos de petrdleo

= EPP com residuos de petréleo

Materiais absorventes com residuos de petréleo

Consultar Gestao de Residuos, Secgao 1.2.13, para mais informacdes
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1.2.11 Estratégias para Resposta em Praias Arenosas (Linha de Costa)

1.2.11.1 Consideracdes sobre a Seguranca

Entre as consideragdes relacionadas com a seguranga neste tipo de resposta estdo as
que dizem respeito ao petroleo, p. ex., emissdo de gases téxicos, risco de exploséo
(ver a ficha MSDS do produto), a perigos naturais, p. ex., as condigbes meteorolégicas
e as marés, e a utilizacdo de maquinaria. Também ha que ter em conta que o pessoal
e 0 equipamento poderéo ficar presos na lama. Se existir risco de presenca de gases
toxicos ou explosivos, entao o controlo de gases devera ser efectuado de acordo com
os procedimentos e orientagdes da Anadarko estabelecidos mais adiante.

v" Devem ser instalados monitores, de acordo com as especificagées do fabricante
e por individuos competentes.

v' Assegurar que a manutencdo dos monitores é feita por individuos competentes.
O monitor ndo deve ser utilizado se nio estiver dentro da data de calibracao.

v" Ligar os monitores de gases em "atmosfera limpa" antes de chegar ao local, de
modo a assegurar que o aparelho esta a fazer uma leitura correcta dos niveis de
fundo.

v" Os monitores s6 devem ser usados por pessoal com formacao adequada.

v Utilizar sempre um monitor de gas quando se chega ao local pela primeira vez.

v" A aproximacgao ao local devera ser feita do lado de onde sopra o vento.

v' Os trabalhos na area contaminada devem ser feitos do lado de onde sopra o
vento e com monitorizacado continua dos gases.

v' Se os alarmes do monitor soarem, evacuar o pessoal do local até que a

monitorizagdo seguinte confirme que os trabalhos podem ser retomados em
seguranga.

1.2.11.2 Proteccao da Linha de Costa

Podem ser usadas barreiras flutuantes para proteger instalagdes ou areas sensiveis
da contaminacdo pelo petrdleo, devendo ser usado um sistema de cascata quando
estiverem em risco areas sensiveis junto ao litoral. Para esta estratégia, séo
necessarias barreiras flutuantes de grande extensao.
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1.2 Derrame de Petroleo (Continua¢céao)

1.2.11 Estratégias para Resposta em Matéria de Praias Arenosas (Linha de

Costa) (Continuacéao)

1.2.11.2 Proteccédo da Linha de Costa (Continuacéao)

v" Podem ser usadas barreiras flutuantes para redireccionar o petréleo, afastando-
o de um local ou area sensivel para um local seleccionado, onde a limpeza da
faixa costeira possa ser mais facil e eficaz.

Por exemplo, o petréleo pode ser mantido afastado de uma area de mangal
sensivel e conduzido para uma praia, que é mais facil de limpar.

Isto pode ser conseguido utilizando o método de barreiras em cascata, tal como
na contengdo em cursos de agua interiores.

As barreiras flutuantes também podem manter afastado o petréleo, formando
uma barreira em redor de um recurso ou enseada (por exemplo, foz do rio,
entrada de lagoa, etc.).

% Nao utilizar maquinaria pesada para chegar a faixa costeira, uma vez que isso
ira provocar danos a longo prazo na estrutura das plataformas.

Barreira flutuante absorvente

E possivel posicionar uma barreira flutuante absorvente em areas onde a velocidade
da corrente seja <0,7 nés. Sempre que possivel, equacionar a hipétese de guardar
barreiras flutuantes absorventes junto de zonas onde exista o risco de derrames de
petroleo, tais como em passagens de condutas. Tal permitiria uma utilizagdo mais
rapida em caso de derrame. A recolha através de absorventes é mais laboriosa do
que com outros métodos de remocgao.

Barreira flutuante Skor

A barreira flutuante Skor alia as caracteristicas da barreira flutuante absorvente as
da barreira convencional de contengéo. E altamente absorvente e pode ser aplicada
durante 3 vezes mais tempo do que a barreira absorvente convencional. Possui uma
absorvéncia elevada para uma vasta gama de crudes e petréleos refinados.
Barreira Estanque de Proteccédo da Costa

Foram desenvolvidas barreiras especiais para utilizagdo em zonas entre-marés, que
sd0 capazes de acompanhar o movimento da maré e manter uma boa vedagao
entre a barreira flutuante e a faixa costeira para impedir que o petréleo consiga
passar por baixo da mesma. Possuem uma camara-de-ar, que lhes confere
flutuabilidade, sobre duas camaras de agua de lastro na base, que acompanham o
contorno da costa/a amplitude das marés quando rocam o fundo e formam uma
barreira submersa para o petréleo quando se encontram a tona de agua.

Barreira de Contencéao do Litoral

Estas barreiras sdo mais bem utilizadas em areas razoavelmente abrigadas, tais
como estuarios, rios, faixas costeiras e portos. E possivel manter armazenadas
versoes insuflaveis com um volume relativamente reduzido, no entanto, podem
sofrer danos devido ao desgaste.

1.2.11.3 Limpeza

A limpeza da linha de costa € normalmente muito laboriosa. Assim que o petrdleo da a
costa, a resposta a um derrame de petréleo normalmente passa de uma emergéncia a

um projecto e tera de ser gerida como tal.
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1.2 Derrame de Petroleo (Continua¢céao)

1.2.11 Estratégias para Resposta em Matéria de Praias Arenosas (Linha de
Costa) (Continuacéao)

1.2.11.3 Limpeza (Continuacao)

E importante notar que a utilizagdo de técnicas inadequadas e a organizacgéo
inadequada podem agravar a extensdo dos danos provocados pela poluigdo, em vez
de os mitigar. A limpeza da contaminagao da linha de costa é composta por trés fases:

Fase 1 Remocgao de petroéleo flutuante nas margens da agua e de concentragdes
espessas na costa.

Fase 2 Limpeza da contaminagdo moderada de petréleo que tenha dado a costa
e de materiais com residuos de petroleo que se encontram na praia.

Fase 3 Limpeza de linhas de costa ligeiramente contaminadas e acabamento
final (isto é, remogao de manchas de petrdleo).

O petréleo € um produto que ocorre na natureza e que se dissipa ou evapora ao longo
do tempo. Em especial com petréleos mais leves que possuem um elevado risco de
explosao ou de libertagao de gases toxicos, tem de reconhecer-se que, por vezes, a
resposta mais segura e eficaz consiste em deixar o produto dissipar-se naturalmente.
Os mangais sao um ambiente fraco em termos energéticos e sdo mais as
desvantagens do que as vantagens de recorrer a técnicas de limpeza invasivas, uma
vez que a entrada nessas areas ira provocar que o petroleo se infiltre no substrato.
Esta situacdo requerera uma monitorizagdo regular e uma conexao com as
comunidades locais para ajudar a compreender os métodos de resposta. Antes de
proceder a qualquer tentativa de operacao de limpeza na faixa costeira, é importante
obter aconselhamento junto de organizagées ambientais reconhecidas no que toca a
abordagem mais sensivel a adoptar.
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Ter em consideracao o efeito sazonal sobre o local/impacto ecolégico
para determinar o nivel de limpeza necessario.

Para contaminagcbes graves com petroleo, podem ser instaladas
pranchas no equipamento mecanico para recolher o petréleo em areas
de armazenamento. Garantir que os pogos de armazenamento se
encontram revestidos.

Com ¢leos pesados, a opgdo mais comum consiste em remover
manualmente o petréleo e a areia contaminada com petroleo. Pode
ser utilizado equipamento de movimentagdo de terras, se a praia o
suportar. Com petroleos mais leves, como os crudes ligeiros, o
petréleo a superficie pode ser mobilizado limpando a praia com
quantidades elevadas de agua salgada. A areia com contaminacao
ligeira também pode ser movida para a zona de rebentagdo, se
disponivel. Dessa forma, utilizar-se-a a energia natural da rebentagao
para retirar o petréleo existente na areia.

Limpar ou remover mais areia do que o necessario. A remogao pode
aumentar a erosdo da praia e ira aumentar os problemas de
eliminagéo de residuos.

Maquinaria ou pessoal a circular sobre a praia contaminada e a forgar
a entrada do petréleo no substrato.

Escavar o pogo de armazenamento abaixo da linha de &agua
correspondente a maré alta.

Evitar enterrar o petrdleo na areia.

Lavagem a alta pressao.

Recontaminagéo das praias adjacentes com petroleo. Devem usar-se
barreiras para manter o petréleo no local pretendido.

Evitar a contaminacdo cruzada de petroleo em areas limpas.
Estabelecer areas baixas limpas.

Perturbar a fauna bravia, em especial no periodo de acasalamento.
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1.2 Derrame de Petroleo (Continua¢céao)

1.2.11 Estratégias para Resposta em Matéria de Praias Arenosas (Linha de

Costa) (Continuacéao)

1.2.11.3 Limpeza (Continuacao)

Método

Natural 4

Descarga de

baixa pressao 4

Manual v
v

Mecanico
Lavagem por
rebentacao

Adsorventes

pequenas de petréleo

Médio E‘

SN X

AN

Pesado

4

AN

v

v’ Método preferencial v Adequado para quantidades relativamente

1.2.11.4 Eliminacé&o de Residuos

Os residuos produzidos por este tipo de resposta séo os seguintes:

Misturas de petroleo/agua

Misturas de petréleo/areia

EPP com residuos de petréleo

Detritos com residuos de petréleo

Materiais absorventes com residuos de petréleo

Consultar Gestao de Residuos, Secc¢ao 1.2.13, para mais informacoes
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1.2.12 Estratégias para a Proteccdo da Fauna Bravia (Linha de Costa)

1.2.12.1 Consideragcfes sobre a Seguranca

Entre as consideragdes relacionadas com a seguranga neste tipo de resposta estdo as
que dizem respeito ao petroleo, p. ex., emissado de gases téxicos, risco de exploséo
(ver a ficha MSDS do produto), a perigos naturais, p. ex., as condi¢des meteorolégicas
e as marés, e a utilizacdo de maquinaria e ao tratamento de animais. O tratamento de
animais deve ser deixado a cargo de pessoal especializado, uma vez que, deste
modo, também se reduzira o stress causado aos animais enquanto sao tratados. Se
existir risco de presenga de gases toxicos ou explosivos, entdo o controlo de gases
devera ser efectuado de acordo com os procedimentos e orientagcbes da Anadarko
estabelecidos mais adiante.

v" Devem ser instalados monitores, de acordo com as especificagdes do fabricante
e por individuos competentes.

v' Assegurar que a manutencdo dos monitores é feita por individuos competentes.
O monitor ndo deve ser utilizado se nio estiver dentro da data de calibracao.

v' Ligar os monitores de gases em "atmosfera limpa" antes de chegar ao local, de
modo a assegurar que o aparelho esta a fazer uma leitura correcta dos niveis de
fundo.

v" Os monitores s6 devem ser usados por pessoal com formacao adequada.

v Utilizar sempre um monitor de gas quando se chega ao local pela primeira vez.

v" A aproximagao ao local devera ser feita do lado de onde sopra o vento.

v" Os trabalhos na area contaminada devem ser feitos do lado de onde sopra o
vento e com monitorizagcado continua dos gases.

v' Se os alarmes do monitor soarem, evacuar o pessoal do local até que a

monitorizagdo seguinte confirme que os trabalhos podem ser retomados em
seguranga.

1.2.12.2 Fauna Bravia em Risco
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Consultar a Seccgao 8.2 para obter mais detalhes sobre o ambiente e a fauna bravia
em risco.

v' Perturbagcdo — ao assustar as aves, evita-se que estas fiquem
contaminadas com petroleo. Tal pode ser efectuado com
dispositivos acusticos (por exemplo, canhdes de propano, armas,
buzinas) ou dispositivos visuais (por exemplo, baldes de hélio,
cordas com panos, figuras iméveis). A perturbacéo deve ser feita
antes do impacto, assim como apds 0 mesmo.

v Podem ser colocadas vedacdes e redes em redor de pequenas
areas de contaminagao, para evitar que a fauna bravia vagueie
pela zona e fique contaminada com petréleo.

x  Evitar manusear a fauna bravia, pois tal pode causar um stress
extremo nos animais.

x  Nao utilizar o método de perturbagcao nas proximidades de areas
de nidificagcdo, pois tal apenas servira para impedir os adultos de
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alimentarem as suas crias.

x  Devem alternar-se os métodos de perturbacao para evitar que as
aves se acostumem demasiado a um tipo de perturbagao.

x  Os responsaveis pela navegacao dos barcos de resposta em caso
de derrame devem ter cuidado para evitar os dugongos quando
estiverem a trabalhar em habitats onde estes existam.

Deve recorrer-se a pessoal experiente no resgate de animais

contaminados com petroleo para tratar de todas as questbes

relacionadas com os animais, incluindo a sua captura, limpeza e

recuperagao.

1.2.12.3 Eliminacéo de Residuos

O método de perturbacao em si ndo deve gerar quaisquer residuos, mas uma resposta
completa de protecgao da fauna bravia ira gerar os seguintes tipos de residuos:

» Misturas de petroleo/agua/detergente

= EPP com residuos de petréleo

*= Animais mortos/com residuos de petroleo

= Detritos com residuos de petroleo

= Qutros residuos bioldgicos, tais como restos de comida

Consultar Gestao de Residuos, Secgao 1.2.13, para mais informagoes
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1.2.13 Gest&o de Residuos (Aguas Profundas/Aguas Rasas/Linha de
Costa)

A maioria das operacdes em caso de derrame de petréleo, em especial as realizadas
em terra, resulta na recolha de petrdleo e detritos com petroleo, que
consequentemente terdo de ser tratados e eliminados de forma a causar o menor
impacto possivel no futuro.

A gestao de residuos constitui um grande problema de logistica durante um derrame
de petroleo de grandes dimensbes e pode afectar toda a operagdo de resposta,
causando atrasos e aumentando os custos, a ndo ser que se encontrem solucdes
adequadas. Se nao existir um armazenamento temporario para depositar o petréleo
recuperado, o processo de recuperacao tera de ser interrompido. Do mesmo modo, se
nao houver transporte para levar os residuos de petrdleo, as instalagdes temporarias
de armazenamento ficardo cheias e as operagbes de resposta terdo de ser
interrompidas. Os residuos oleosos estdo classificados como uma substancia
perigosa, segundo o MARPOL 73/78, assim como pela Anadarko.

1.2.13.1 Fluxos de Residuos

45

Os residuos recolhidos no ambito de uma resposta a um derrame de petrdleo
enquadram-se normalmente num dos cinco fluxos de residuos seguintes, devendo ser
armazenados em conformidade:
e Liquidos Oleosos
o Emulsionados
o0 Nao Emulsionados
e Solidos Oleosos
0 Biodegradaveis
0 Nao biodegradaveis
0 Areia/Seixos

Os residuos com petréleo podem ser mantidos em contentores a prova de agua e de
fugas durante o prazo maximo de 180 dias. Cada contentor tem de estar rotulado em
conformidade com os procedimentos da Anadarko, com indicagcdo de conteudo, avisos
sobre residuos perigosos, informacdo do produtor dos residuos e data inicial de
armazenamento. Todos os documentos criados relativamente aos residuos, incluindo
registos, manifestos e formularios de movimentagdo, tém de ser mantidos nas
instalagbes do gabinete mais proximo durante pelo menos 3 anos.
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1.2 Derrame de Petroleo (Continua¢céao)

1.2.13 Gestéo de Residuos (Aguas Profundas/Aguas Rasas/Linha de
Costa) (Continuacéao)

1.2.13.2 O Modelo da Hierarquia de Residuos

Um modelo util para lidar com um fluxo de residuos proveniente de qualquer fonte é o
conceito de "hierarquia de residuos" (consultar a Figura 1.11 abaixo). Este proporciona
uma ferramenta para estruturar uma estratégia de gestdo dos residuos, podendo ser
utilizado como modelo para todas as operacgdes.

Figura 1.11 - Modelo da Hierarquia de Gestdo de Residuos
1.2.13.3 Reduzir

O volume de residuos produzidos num derrame de petréleo pode ser reduzido
seguindo alguns principios basicos:

o Se for provavel que o petrdleo atinja uma determinada area, mover todos os
elementos que se possam tornar residuos oleosos para uma area que nao seja
atingida, como, por exemplo, acima da linha de agua da maré alta. Isto reduz o
volume de residuos oleosos que vao requerer tratamento.

e Reconhecer os fluxos de residuos e planear a resposta para lidar com os
mesmos. Reservar um contentor de residuos especifico para cada tipo de fluxo
de residuos.

o Estabelecer areas de armazenamento temporario antes de definir uma
estratégia final de gestdo de residuos. Em seguida sao dadas orientacdes
sobre solugbes de armazenamento temporario.

e Planear a estratégia de transporte.

46 pag. 46




1.2.13.4 Reutilizar

Actualmente, em Mogambique, ndo existem instalagcdes capazes de reutilizar os
petréleos recuperados.

1.2.13.5 Reciclar

Nao se conhecem em Mocgambique instalagcdes destinadas a reciclagem de petréleo e
de residuos oleosos.

1.2.13.6 Deposicéo Directa

A data da redaccdo deste documento, o Unico método de eliminagdo de residuos
oleosos provenientes de operagcdes em Mocambique é através da deposicao directa
em aterro. Tal sera feito através de uma empresa. Logo que se suspeite da produgéo
de quantidades significativas de residuos oleosos, sera necessaria a articulagdo com a
dita empresa para garantir que nao seja interrompida a cadeia de resposta. Os
residuos gerados no mar seréao transferidos para a empresa de gestéao de residuos no
porto de Pemba. O transporte dos residuos gerados na faixa costeira provenientes de
um derrame de petréleo deve ser discutido caso a caso com a empresa de gestdo de
residuos.

1.2.13.7 Transporte e Armazenamento Temporario

47

O transporte de materiais para um local de deposicdo pode tornar-se um ponto
importante em matéria de custos. E, portanto, vantajoso reduzir o volume de material a
transportar, separando o petréleo da agua e da areia durante o armazenamento
temporario. As emulsdes de agua e petréleo podem ser decompostas para libertar
agua, o 6leo que escorre de materiais da praia amontoados e de detritos pode ser
recolhido numa vala que rodeie a zona de armazenamento e podem ser usadas
técnicas de peneiragao para separar a areia limpa.

Os métodos de transporte para o local de deposi¢do final incluem petroleiros com
capacidade de vacuo, contentores revestidos a polietileno, camides de residuos,
camides basculantes de caixa aberta, etc. Os métodos de transporte ao longo da linha
de costa incluem camibes com contentores, pas carregadoras, veiculos todo-o-
terreno, etc. (N.B. ter cuidado com o risco de contaminagédo secundaria de estradas,
limitando a acgao destes veiculos a praia até que tenham sido limpos). Os residuos
oleosos apenas podem ser transportados por um transportador autorizado e
certificado em conformidade com os procedimentos da Anadarko.
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Adequado para o armazenamento inicial, de modo a permitir o
arranque da operacdo. Impossivel de mover quando cheio. E
necessario, portanto, um meio de transferéncia adicional. Uso
primario com escumadores de baixa capacidade até 10 t/h.

Com suporte de paletes - Adequado para o armazenamento inicial
no arranque da operacéo. Pode ser movido, desde que se encontre
disponivel equipamento de elevacao apropriado. Pode ser dificil
remover espumas pesadas do tanque. Adequado para escumadores
de baixa capacidade até 10 t/h.

Sem suporte de paletes - Adequado para o armazenamento inicial,
de modo a permitir o arranque da operacao. Impossivel de mover
quando cheio. E, portanto, necessario um meio de transferéncia
adicional - perigo de nao ser possivel remover espumas pesadas do
interior do tanque.

Tubagem continua em polietileno cortada em pecas e selada na
extremidade. Adequadas para o armazenamento inicial ou de
emergéncia. Inadequadas para transporte, excepto se muito bem
suportada - destinada a uma utilizagdo unica seguida de eliminagao.
Usadas no revestimento de contentores, contentores e valas para
evitar a fuga de petréleo e a contaminagao secundaria.

1.2.13.7 Transporte e Armazenamento Temporario (Continuacgéo)

Adequados para o armazenamento inicial em operag¢des no mar.
Podem ocorrer problemas na remogao de espumas do seu interior.
Adequados para operacgdes de recuperagao de baixa e média
capacidade até 50 t/h, dependendo do tamanho do tanque.

Bem adaptados para operagdes proximas da costa, em especial
quando ha cais disponiveis. Permitem o transporte eficaz do petréleo
recuperado para pontos de deposi¢do. Também sao usados para
recuperar o petréleo de embarcagdes de armazenamento primario,
tanques de borracha, barcagas, tanques tipo almofada, etc.

Normalmente adequadas para escumadores de pequena e grande
capacidade, ndo apenas devido a sua capacidade, mas também
porque podem proporcionar uma plataforma de trabalho estavel a
partir da qual os escumadores podem ser utilizados em seguranca.

Adequados para derrames muito extensos - normalmente, sdo mais
utilizados para recolher petroleo ja recuperado em barcagas, etc. Se
forem utilizados sistemas de recuperagao de muito grande
capacidade (500 t/h), sera necessario utilizar pequenos petroleiros
costeiros como meio de armazenamento primario.

E raro que os capitdes permitam que a capacidade livre dos seus
tanques seja usada para a recepc¢ao de petréleo recuperado. No
entanto, em varias zonas onde os barcos tenham sido anteriormente
identificados como navios de recuperagao de petroleo, pode ser
reservada alguma capacidade dos tanques para receber o petréleo
recuperado.

Adequados como primeiro armazenamento primario na separagao
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dos solidos com elevado teor de petréleo dos restantes residuos
petroliferos, através de peneiros grosseiros com rede metalica.
Estes podem ser cobertos em caso de chuva, uma vez que o afluxo
de agua da chuva ira aumentar o volume dos residuos.

Idealmente apropriados aquando da limpeza manual de praias, etc.
Estes podem ser manuseados quando cheios e afastados para
longe da linha de agua na maré alta, para recolha.

Desde que esteja disponivel algum sistema de elevacgéao, estes
podem ser adequados para a recolha de detritos de praias e para o
transporte de sacos de plastico cheios para as areas de
armazenamento central/deposicao.

Contentores muito resistentes idealmente adaptados para o
transporte de residuos soélidos contaminados com petroleo para
locais de deposicao. Podem ser transportados em barcos/navios de
desembarque para chegar a locais isolados. Se possivel, revestir
com folha de plastico. Cobrir se estiver prevista precipitacao.

Precisam de ser revestidas com folhas de plastico para evitar a
contaminagao do substrato e a infiltragdo em aguas subterraneas.
Nos locais em que rochas afiadas/protuberancias possam danificar a
folha, revestir previamente com areia para proporcionar uma
superficie lisa. Devem estar proximas de grandes estaleiros de
limpeza para funcionarem como local de recep¢ao temporaria de
residuos sélidos contaminados. Recomenda-se que as valas sejam
construidas em areas com substrato ou subsolo impermeaveis. A
vala escavada deve possuir um fundo liso e uma camada de agua
na base.
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1.2 Derrame de Petroleo (Continua¢céao)

1.2.14 Plano de Utilizacao de Dispersantes
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A. Viséo geral

Os dispersantes sdo produtos quimicos usados para remover o petréleo flutuante da
superficie da agua e dispersa-lo na coluna de agua, de modo a reduzir o impacto em
habitats sensiveis na linha de costa e nos animais que existam a superficie da agua.
Sao produtos especialmente formulados contendo agentes tensioactivos, que sao
pulverizados por aeronaves ou barcos sobre as marés negras, podendo ser aplicados
puros ou diluidos com agua. Os dispersantes reduzem a tensao superficial entre o
petréleo e a agua e reduzem a energia necessaria para que a maré negra se
decomponha em pequenas particulas e se misture na coluna de agua. E necessaria
alguma turbuléncia para misturar o dispersante no petréleo e o petréleo tratado na
agua. A Arvore de Decisdo sobre o uso de dispersantes (Figura 1-2-8) pode ser usada
para determinar se as operacdes com dispersante sdo a medida preventiva ideal
durante as operacdes de limpeza.

B. Inventéario de Dispersantes e Equipamento de Aplicacéo
No Anexo B encontra-se uma lista detalhada dos dispersantes disponibilizados a
Anadarko pela Oil Spill Response (OSR). A aquisi¢cao de dispersante e de veiculos de

aplicacdo esta garantida através de contratos/acordos com a OSR e outros
fornecedores.
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Arvore de Decisdo sobre o Uso de Dispersantes

Maré Negra
Reportada

—C

Vigilancia Aérea

Ha petroleo visivel a
superficie do mar?

SIM
y

‘NAO (

D>—

Vigilancia Continua

D)—

Figura 1-2-14

O petréleo representa um risco de INAO Utilizar Equipamento
o . . > -
seguranga para o pessoal? > > A maré negra é >0,5 MM? Mecénico
NAO
SIM \ 4
A 4 O equipamento é
P A
Tentar eliminar os riscos « NAO eficaz?
v
O petrdleo ira atingir areas A 4 A 4 SIM
G iveis?
NAOI sensivels O uso de dispersante é
> permitido/aceitavel?
Permitir a remogéo
natural e continuar com a SIM .
vigilancia \ 4 Continuar com a
P ] ] SIM recuperagéo mecénica e
- A maré negra é >0,05 MM? prosseguir com a
NAO , j vigilancia
SIM O dispersante é eficaz (testes
y laboratoriais)?
O estado do mar é >4? —’
NAO SIM
\ 4
SIM
A 4 O dispersante é seguro (testes
e q
& O estado do mar é >5? — laboratoriais)? NAO
o NAO I
SIV
SIM
\ 4
A érea do derrame é
< >60 acres?
SIM
NAO
\ 4
Aplicar o dispersante por pulverizagao Aplicar o dispersante por
aérea utilizando aeronaves de asa fixa pulverizagao por meio de barco ou
helicéptero
7 =
»
A 4
O dispersante é eficaz
(operacional)? -
IN O]
SIM
\ 4
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Prosseguir com a aplicagao do
dispersante e continuar com a vigilancia

Preparar para impacto sobre

areas sensiveis e continuar
com a vigilancia
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Sistema de Accionamento do Uso de Dispersantes

Figura 1-2-15

SISTEMA DE ACCIONAMENTO DO USO DE DISPERSANTES

DEPARTAMENTO DE OPERAGOES

ACONSELHAR O PLANEAMENTO A
USAR A LISTA DE VERIFICAGAO

DOS DISPERSANTES
ESTADO 1
“ALERTA”

EMITIR UM "ALERTA" DE
UTILIZACAO DE DISPERSANTE
ATRAVES DA ORDP APROPRIADA

COLOCAR A LOGISTICA EM
"ALERTA" PARA PROVIDENCIAR
TRANSPORTE, MAO-DE-OBRA
PARA CARREGAMENTO E
AERONAVES DE CONTROLO

ESTADO 2_
“PULVERIZACAO”

CRIAR UMA EQUIPA DE
APLICACAO DE DISPERSANTE

TRABALHAR COM A EQUIPA DE
APLICAGAO DE DISPERSANTE PARA
IMPLEMENTAR O PLANO DE
APLICAGAO DO DISPERSANTE ATE 6
HORAS APOS O DERRAME

NOTIFICAR A LOGISTICA PARA
FINALIZAR O CARREGAMENTO E
OS PREPARATIVOS PARA A
AERONAVE DE CONTROLO

ACONSELHAR O CARREGAMENTO

COORDENAR A MONITORIZAGAO

PULVERIZAR

DEPARTAMENTO DE

PLANEAMENTO

PREENCHER A LISTA DE
VERIFICAGAO PRE-APROVADA DE
DISPERSANTES (LAT./LONG., HORA,
VOLUME, CONDICOES
METEOROLOGICAS)

COMUNICAR A ENTIDADE .
REGULADORA PARA A DECISAO

DECISAO

OPERAGOES DE
NOTIFICAGAO

CONTACTAR O GRUPO DE
RESPOSTA (RESPONSE GROUP)
PARA APRESENTAR A
TRAJECTORIA DO DERRAME,
MOSTRANDO O LOCAL PREVISTO
DO DERRAME NAS 6 HORAS
SEGUINTES

RESPONSE GROUP
(281) 880-5000 ESCRITORIO
(281) 880-5005 FAX OU
TRAJECTORY@RESPONSEGROUPINC.COM

OBTER INFORMAGAO DA
TRAJECTORIA AO LONGO DE 6
HORAS DO THE RESPONSE
GROUP

RESTRICOES \

1. A AREA PRE-APROVADA PARA A UTILIZAGAO DE
DISPERSANTE E DETERMINADA PELA RESPECTIVA
ENTIDADE REGULADORA.

2. A APLICAGAO EFECTIVA APENAS PODE OCORRER
DURANTE O DIA.
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SISTEMA DE ACCIONAMENTO DO USO DE DISPERSANTES
(CONTINUACAO)

DEPARTAMENTO DE LOGISTICA '

PROVIDENCIAR TRANSPORTE E
1 MAO-DE-OBRA PARA CARREGAR O
DISPERSANTE NA AERONAVE

2 PROVIDENCIAR A AERONAVE DE
CONTROLO

APOIAR TODAS AS OUTRAS
3 ACTIVIDADES DE MONITORIZAGAO
DO OBSERVADOR QUE REQUEIRAM
EMBARCAGOES OU AERONAVES
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1.3 Incéndio, Explosdo ou Blow-Out de Po¢co

INCENDIO, EXPLOSAO ou BLOWOUT DE POCO

A

. PESSOA QUE DETECTOU ESSOA RESPONSAVEL

O INCENDIO/EXPLOSAO/ (PR)
BLOW-OUT DE POCO

B

EM CASO DE BLOWOUT
DE POCO

A

EM CASO DE INQENDIO
OU EXPLOSAO

FAZER SOAR
O ALARME

ESTAR ENCARREGUE DA
EXTINGAO DO INCENDIO

SINAL DE ALARME DE EMERGENCIA

TOQUES DE SIRENE INTERMITENTES
REPETIDOS DURANTE PELO MENOS 15
SEGUNDOS ALERTAR TODO O PESSOAL

ACTIVAR DEE OU GARANTIR QUE
FOI ACTIVADO

ENCERRAR IMEDIATAMENTE AS
FAZER O COMUNICADO ATRAVES QUXIZEQRUAECF\’OgIEEEACégIlEI\ISDCOOM
DO SISTEMA SONORO GRUAS

COLOCAR E APERTAR BEM UM COL(C)(éﬁETEEASPAEI\Q/Lé\l;{IDny U
COLETE SALVA-VIDAS

NOTIFICAR O EXPEDIDOR E
LOCALIZAR E ACTIVAR O ENCARREGAR-SE DA SITUACAO
DISPOSITIVO DE ENCERRAMENTO DE EMERGENCIA
DE EMERGENCIA (DEE)

NOTIFICAR O ENCARREGADO OU
SUPERVISOR

GARANTIR QUE HA MAO-DE-
OBRA PARA O EQUIPAMENTO
APROPRIADO PARA A RESPOSTA

PROSSEGUIR PARA O LOCAL
INDICADO
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1.3 [Incéndio, Explosdo ou BlowOut de Poco (Continuagéao)

INCENDIO, EXPLOSAO ou BLOWOUT DE POCO

A

DETERMINAR A NECESSIDADE DE
EVACUACAO

DURANTE QUALQUER INICIATIVA
PARA CONTROLAR UM
INCENDIO OU EXPLOSAO,
AVALIAR OS POTENCIAIS
PERIGOS PARA O PESSOAL NA
PLATAFORMA/NAVIO

QUANDO OS ESFORGOS DE
CONTROLO DE UM INCENDIO
SAO CONSIDERADOS
INEFICAZES, PROCEDER A
EVACUAGAO DE TODO O
PESSOAL PARA UM BARCO,
OUTRA PLATAFORMA OU PORTO
SEGURO

B

EM CASO DE REBENTAMENTO

DE POCO

ORDENAR O ENCERRAMENTO
DAS VALVULAS DE SUPERFICIE
OuU BOP

ASSIM QUE AS VALVULAS DE
SUPERFICIE OU BOP ESTIVEREM
FECHADAS, EVACUAR O
PESSOAL NAO ESSENCIAL PARA
UM BARCO, OUTRA PLATAFORMA
OU OUTRO PORTO SEGURO

INSPECCIONAR AS ZONAS DE
ATERRAGEM DE HELICOPTEROS
OU DE ACOSTAGEM DE BARCOS
QUANTO A PRESENGA DE GASES

EXPLOSIVOS ANTES DA
APROXIMAGAO DE HELICOPTEROS
OU EMBARCAGOES

CONFIRMAR O REBENTAMENTO

INICIAR AS TECNICAS
NECESSARIAS DE CONTROLO DO
POCO E MONITORIZAR OS
RESULTADOS

CONTABILIZAGAO DO PESSOAL

COMUNICAR REBENTAMENTO A
DIRECGAO
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1.4 Ferimentos e Doencas

| FERIMENTOS E DOENGAS ]

EVENTO OU EXPOSIGAO QUE CAUSE FERIMENTOS OU
DOENCAS

E NECESSARIA )
ASSISTENCIA MEDICA? Incidentes em mar aberto:
O Supervisor de Perfuragdo da Anadarko sera

mantido informado em pontos-chave e
receberd o relatério do incidente assim que
este seja redigido

PRESTAR ASSISTENCIA A PESSOAS
FERIDAS OU DOENTES

PRESTAR ASSISTENCIA A PESSOAS
FERIDAS OU DOENTES

AS PESSOAS FERIDAS OU DOENTES

R O IORIO REQUEREM CUIDADOS MEDICOS

APROPRIADO DA ANADARKO OU DO

EMPREITEIRO ADICIONAIS?
ENVIAR O RELATORIO ORIGINAL POR PROVIDENCIAR A
FAX/CORREIO/E-MAIL PARA O EVACUAGAO MEDICA
DIRECTOR DA PLATAFORMA e ASS NO (VER ANEXO A)
PRAZO DE 24 HORAS

PREENCHER O RELATORIO
APROPRIADO DA ANADARKO OU DO
EMPREITEIRO

* Para obter informac@es adicionais, consultar os seguintes documentos:
o Plano de Resposta a Emergéncias Médicas (PREM) - Anexo A
0 Procedimentos de Emergéncia do Gabinete - no escritério
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1.5 Condi¢cbées Meteorologicas Adversas

[ CONDICOES METEOROLOGICAS ADVERSAS ]

TODO O PESSOAL

PESSOA RESPONSAVEL

REVER AS OPERAGOES PARA
GARANTIR QUE NAO SEJA INICIADA
NENHUMA ACTIVIDADE CRITICA
QUE NAO POSSA SER CONCLUIDA
ANTES DA EVENTUAL EVACUAGAO
OU QUE POSSA INTERFERIR COM A

EVACUAGAO

\ /

SE NOTIFICADO PELA
ADMINISTRACAO REGIONAL
PARA EVACUAR

REUNIR E SEGUIR AS INSTRUCOES
DE EVACUAGAO

PARA PLANEAR UM TRANSPORTE
ADEQUADO DE ACORDO COM O
LOCAL E O PESSOAL, SE SE
TORNAR NECESSARIA A
EVACUAGAO

DIRIGIR-SE CALMAMENTE PARA
EVACUAGAO POR HELICOPTERO OU
BARCO NO TERRENO

CONTACTAR OS EXPEDIDORES >

\ y 4

SE AS COMUNICAGOES FOREM
INTERROMPIDAS OU SE AS
CONDIGOES METEOROLOGICAS
REPRESENTAREM UM PERIGO
EXTREMO PARA A SEGURANCA

DETERMINAR A HORA A QUE AS
3 OPERAGOES DE SEGURANGA
DEVEM SER SUSPENSAS

DETERMINAR QUANDO DEVE
4 INICIAR A EVACUAGAO DE TODO
O PESSOAL ESSENCIAL
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1.6 Ameaca de Bomba
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AMEACA DE BOMBA - RESPOSTA INICIAL

PESSOA QUE RECEBEU UMA AMEACA DE
BOMBA POR TELEFONE

MANTER O CHAMADOR EM LINHA E
FAZER PERGUNTAS SOBRE A
BOMBA E A SUA LOCALIZAGAO

NAO DESLIGAR NEM COLOCAR O
CHAMADOR EM ESPERA

DESIGNAR ALGUEM PARA TELEFONAR AS
AUTORIDADES DE EMERGENCIA

DESIGNAR ALGUEM PARA
TELEFONAR A COMPANHIA
TELEFONICA E LOCALIZAR A
CHAMADA

CHAMAR O SUPERVISOR

PREENCHER O RELATORIO DE
AMEACA DE BOMBA

PESSOA RESPONSAVEL
(PR)

COM BASE NA INFORMAGAO
DISPONIVEL, GARANTIR A
SEGURANGA DAS INSTALAGOES
AFECTADAS DA SEGUINTE FORMA:

1) Encerramento total ou parcial
2) Isolamento e despressurizagédo
3) Evacuagao

4) Alertar o publico

ENVIAR UM RELATORIO
NARRATIVO AO VICE-PRESIDENTE
REGIONAL LOGO QUE POSSIVEL

PREENCHER O RELATORIO DE
AMEACA DE BOMBA

NAO USAR RADIOS
EM AREAS SOB
AMEAGA DE BOMBA
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1.7 Agitacao/Desordem Civil
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Contrariamente aos incidentes operacionais e acidentes, ndo havera uma notificacdo formal
da degradagédo da situagao civil, quer seja de indole politica ou ambiental. Contudo, é
improvavel que qualquer situacao civil mude da noite para o dia. Geralmente, havera um
aumento da tensdo antes de a situagado regressar ao normal ou ficar fora de controlo.
Independentemente da situacao, esta tera a atengcdo dos meios de comunicacgao social.

E aconselhavel e da responsabilidade de cada um manter-se informado sobre o estado
destes tipos de incidentes. Quaisquer relatos (ou mesmo rumores) de alteragbes na
situacdo que possam afectar o bem-estar dos funcionarios da empresa devem ser
comunicados.

LISTA DE VERIFICACAO DO DIRECTOR NACIONAL

Garantir que todo o pessoal que se encontra no pais esta registado na respectiva
embaixada e se encontra no programa de protec¢do da embaixada.

Fornecer uma actualizagdo da seguranga no pais a todos os funcionarios.

Desenvolver fontes de informacao e de assisténcia no pais.

SSIANEN RN

Estar a par da estabilidade politica, através de contactos com os representantes da
embaixada, funcionarios governamentais, contactos comerciais e pessoal local.

<\

Ter autoridade para determinar que fase de evacuacao é necessaria numa situagao
em particular.

\

Manter a articulagdo com o Departamento de Seguranga Corporativa a respeito das
necessidades e preocupagdes de seguranca.

Monitorizar os meios de comunicagao social locais para obter o maximo de
informagéao possivel.

Garantir a existéncia de meios de comunicagao apropriados.

Avaliar a situagao geral do pais.

Certificar-se de que existe um Plano de Evacuagao.

Estabelecer locais de reunido seguros.

ANENENENANEEN

Fornecer informacao actualizada ao Assessor de Comunicacao Externa.
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