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Definicbes

Para efeitos do presente Questionario de Qualificacdo, os seguintes termos terdo o significado
definido abaixo. As definicdes abrangem tanto o singular como o plural:

(@)

(b)

(€)

(d)

(e)

"Empresa"” significa a entidade juridica identificada como tal na se¢ao "Instrucdes e Isengdes
de Responsabilidade" deste Questionario de Qualificacédo.

"Afiliada da Empresa" significa (i) os Acionistas da Mozambique Rovuma Venture S.p.A.
("MRV") e da MRV, (ii) Afiliadas da Exxon Mobil; (iii) qualquer empresa ou sociedade na qual
a MRV ou qualquer controladora da MRV (a) possua ou (b) controle, direta ou indiretamente,
mais de 50% (cinquenta por cento) da participacdo acionaria com direito a voto ou nomeacgao
de seus diretores ou seus equivalentes funcionais ("Empresa Coligada"); e (iv) qualquer joint
venture na qual a MRV, qualquer controladora da MRV ou uma Empresa Afiliada seja a
operadora.

"Entidade Contratante” significa a entidade juridica na forma de um contratante principal ou
consorcio ou joint venture incorporada que apresentara uma resposta formal a este
Questionério de Qualificacdo de acordo com este Questionario de Qualificacao.

"Afiliadas da ExxonMobil" significa (i) a Exxon Mobil Corporation ou qualquer empresa-méae
da Exxon Mobil Corporation; (ii) qualqguer empresa ou parceria na qual a Exxon Mobil
Corporation ou qualquer controladora da Exxon Mobil Corporation (a) possua ou (b) controle,
direta ou indiretamente, mais de cinquenta por cento (50%) da participacdo acionaria com
direito a voto ou nomeacédo de seus diretores ou seus equivalentes funcionais ("Empresa
Afiliada"); e (iii) qualquer joint venture na qual a Exxon Mobil Corporation, qualquer
controladora da Exxon Mobil Corporation ou uma Empresa Afiliada seja a operadora.

"Acionistas MRV" significa ExxonMobil Development Africa B.V., Eni S.p.A. e CNODC Dutch
Cooperatief U.A.
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Instrucdes e Isencdes de Responsabilidade

Mocambique Rovuma Venture S.p.A, Sucursal de Mogambique (MRV) (doravante designada por
"Empresa") esté a solicitar informag@es adicionais a Entidade Empreiteira em relagéo a prestacéo
de servicos de Front End Engineering Design (FEED) e a uma potencial subsequente
Engenharia, Aquisicdo, Construcéo e Instalacdo (EPCI) de instalacbes submarinas de recolha
de gés para terra para a parte a montante do projeto Rovuma LNG Phase 1 (doravante designada
por "Projeto” como "Projeto") a localizar na Peninsula de Afungi e na Area 4 offshore em
Mocambique.

1) A Empresa utilizaréa as respostas fornecidas pela Entidade Contratante para avaliar, a seu
exclusivo critério, se a Entidade Contratante cumpre ou ndo 0s requisitos minimos para este
Projeto.

2) A Entidade Contratante deve preencher este Questionario de Qualificagdo inserindo
respostas nos campos designhados e fornecendo anexos, conforme solicitado. O pedido para
"descrever” um item em relacdo a uma pergunta especifica destina-se a obter uma
declaracdo breve e concisa. As perguntas que ndo se aplicam a Entidade Contratante
devem ser claramente assinaladas como "Nao Aplicavel".

3) Nos casos em que se propde que a Entidade Contratante seja um consorcio ou uma
empresa comum constituida, o presente Questionario de Qualificacdo deveser
preenchido em nome do consércio ou da empresa comum. Note-se que a data-limite
para a confirmacdo do consorcio proposto ou da empresa comum incorporada é a
data de encerramento especificada no ponto 13) infra.

4) Se alguma das informacdes solicitadas no Apéndice C tiver sido recentemente fornecida a
Empresa, ou a qualquer afiliada da Empresa, e néo tiver sido alterada, essas informacgdes
nao precisam ser reenviadas. Nesse caso, a Entidade Contratante deve fornecer as
informacOes de contato apropriadas (por exemplo, nome do projeto, nome do ponto de
contato, etc.) para que as informacgfes necessarias possam ser recuperadas ou verificadas
pela Empresa.

5) Sempre que sejam necessarias informacdes adicionais para completar uma resposta, a
Entidade Contratante deve responder a cada pergunta ou item numa folha anexa separada.
A resposta deve reafirmar a pergunta ou item especifico na parte superior da pagina,
incluindo o numero dessa pergunta ou item, seguido da resposta da Entidade Contratante.
As respostas devem estar em ordem sequencial, de acordo com este formato de
Questionario de Qualificacao.

6) A Entidade Contratante deve enviar uma resposta com o entendimento de que a Empresa
ndo aceita nenhuma obrigacdo de confidencialidade em relagdo a qualquer informacéo
divulgada a Empresa durante este Processo de Qualificacdo, a menos que especificamente
coberta por um acordo de confidencialidade separado por escrito entre a Empresa e a
Entidade Contratante. Ao enviar uma resposta, a Entidade Contratante concorda que nao
colocara avisos restritivos em qualquer documento (incluindo desenhos) fornecido como
parte deste Questionario de Qualificacdo. A Entidade Contratante concorda ainda que, se
colocar tais avisos em documentos, a Empresa esta autorizada a remover e/ou
desconsiderar tais clausulas restritivas e sera livre para usar e divulgar a terceiros qualquer
ou todas as informacgdes contidas neles sem prestar contas a Entidade Contratante. A
Empresa considera que as informagfes fornecidas a Entidade Contratante nestes
documentos séo proprietarias e devem ser tratadas como confidenciais pela Entidade
Contratante.

7) O preenchimento e envio deste Questionario de Qualificacdo pela Entidade Contratante e
gualguer participagdo neste Processo de Qualificacéo, incluindo quaisquer declaracoes,
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8)

9)

10)

11)

12)

13)

orais ou escritas, entre a Empresa e a Entidade Contratante, ndo devem criar, ser
consideradas ou interpretadas de forma a criar qualquer relacdo juridica ou contrato
vinculativo entre a Empresa e a Entidade Contratante. Além disso, essas propostas nao
garantirdo a inclusdo numa lista de propostas nem a adjudicacdo de qualquer contrato ou
obra. Este Processo de Qualificacdo é apenas para fins informativos.

A Empresa reserva-se o direito de rejeitar qualquer e/ou todos os envios a seu exclusivo
critério.
Todos os custos e despesas incorridos pela Entidade Contratante ou qualquer outra parte

participante neste Processo de Qualificacdo ndo serédo reembolsados pela Empresa e sédo
exclusivamente por conta da Entidade Contratante / outra parte.

A Empresa reserva-se o direito de contactar todas as referéncias fornecidas pela Entidade
Contratante, visitar qualquer local de trabalho da Entidade Contratada e/ou entrevistar
qualquer pessoal da Entidade Contratada durante este Processo de Qualificagéo.

Quando o termo "relevante” é usado neste Questionéario de Qualificagdo, Empresa refere-se
a projetos, atividades, experiéncia que sao comparaveis ao Projeto Rovuma LNG Fase 1
Upstream. Para efeitos do preenchimento deste Questionério de Qualificacdo, consideram-
se:

a. quaisquer grandes projetos de instalacdo (>1G USD) com componentes em terra, dguas
rasas e/ou aguas profundas em que a Entidade Contratada tenha desempenhado um
papel importante, incluindo quaisquer projetos com travessias de escarpas submarinas,
mitigacao/relocalizagéo/restauracdo de habitats de corais ou ervas marinhas
ambientalmente sensiveis, dragagem em &guas rasas ou tubos de grande diametro (OD
= 24") em aguas profundas (WD = 1900m).

Como parte deste processo, a Entidade Contratante deve preparar uma apresentagao geral
da empresa que destaque a experiéncia, as capacidades e a capacidade da Entidade
Contratante, mas centra-se ema sua estratégia de execucédo preliminar para este Projeto,
incluindo, quando aplicavel, a estrutura organizacional de consorcios ou acordos de joint
venture. Esta apresentacdo sera utilizada em reuniées de compromisso para avaliar a
gualificacdo da Entidade Contratante para o Projeto. Para a joint venture/consorcio
proposto, a forte preferéncia da Empresa é que vocé participe das reuniées de compromisso
em conjunto para garantir que todos os membros do consoércio proposto ou da joint venture
incorporada tenham uma compreensao clara dos requisitos do Projeto e possam contribuir
para o Projeto. Os detalhes das reunifes de compromisso serdo comunicados pela Empresa
oportunamente.

Para ser elegivel para consideracéo, as respostas aos Itens 1 a 6 do formulério de
Manifestacdo de Interesse, incluindo um Questionario de Qualificacao
preenchidodeve ser enviado via e-mail (emmliprocurement@exxonmaobil.com) até as
17 horas (hora de Maputo) de novembro 24, 2023.
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Informacgodes de contato da empresa

Se a Entidade Contratante tiver alguma davida sobre este Questionéario de Qualificacao fornecido
abaixo, a Entidade Contratante deve entrar em contato com 0 seguinte representante da
Empresa:

Ponto de Contacto ExxonMobil 1:
Designagao: Joanne Granier (Lider de contratos)
Endereco de E-mail: Joanne.D.Granier@exxonmobil.com

Ponto de contato ExxonMobil 2:
Designacéao: Jessica Cafas Gamboa (Engenheira de Contratos)

Endereco de E-mail: Jessica.C.Gamboa@exxonmobil.com
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Aviso Importante
Informacéo Pessoal

1) A Empresa recolhe informagfes pessoais diretamente da Entidade Contratante atraves
deste Questionario de Qualificagcdo para servicos FEED e potenciais servicos EPCI
subsequentes.

2) A Empresa também coleta informagfes pessoais sobre funcionarios, proprietarios e/ou
parceiros de negécios da Entidade Contratante. Ao preencher este Questionario de
Qualificagdo, a Entidade Contratante consente que as informag¢des fornecidas sejam
utilizadas pela Empresa para os fins descritos abaixo. A Entidade Contratante também deve
obter o consentimento por escrito de gqualguer pessoa cujas informacdes tenham sido
incluidas neste Questionario de Qualifica¢cdo para o uso e transferéncia de tais informagdes,
conforme apropriado.

Finalidades e Divulgacdes

1) As informacdes recolhidas a partir deste Questionario de Qualificagdo séo utilizadas pela
Empresa para fins comerciais legitimos e em ligagdo com uma potencial relagdo comercial
com a empresa da Entidade Contratante. Em particular, este Questionario de Qualificacédo
€ usado para avaliar os riscos potenciais aos quais a Empresa pode estar exposta sob a Lei
de Praticas de Corrupcao no Exterior dos EUA (FCPA) e outras leis antissuborno como
resultado de entrar em um relacionamento comercial com a empresa da Entidade
Contratante ou terceiros associados. Para este efeito, a Empresa partilha as informacdes
da Entidade Contratante com outras Afiliadas da Empresa, se necessario.

2) Espera-se que qualquer Afiliada da Empresa que receba e processe essas informacgdes de
forma consistente com as finalidades e divulgacdes descritas neste aviso e protegera esses
dados de acordo com as politicas e leis aplicaveis.

3) Este processamento pode ocorrer em outro pais que pode nao ter sido considerado pelo
pais da Entidade Contratante como fornecendo protecdo adequada da privacidade de
dados.

Participacdo da Entidade Contratada
1) A participagéo da Entidade Contratada neste Processo de Qualificagéo é voluntaria.

2) Ao assinar a pagina de Consentimento de Divulgagéo, a Entidade Contratante declara que
tem a devida autoridade para divulgar as informacgdes relevantes e que a Entidade
Contratante consente com o processamento conforme descrito acima, aceitando que tal
coleta, armazenamento ou outro processamento possa ser conduzido por terceiros ou possa
ocorrer em outro pais.
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Consentimento de Divulgacéao

A Entidade Contratante compreende como as informag¢des pessoais fornecidas em resposta a
este Questionario de Qualificagdo e todos 0s seus anexos serdo usadas e consente com 0 USO,
transferéncia e divulgacdo de tais informac6es de acordo com as finalidades e divulgac6es
descritas acima.

Assinatura: Data:

Nome e Titulo:

Rev 0 Outubro XX, 2023
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Informacdes de Contacto da Entidade Contratante

[Nota: Quando aplicavel, preencher paratodos os membros do consércio ou da empresa
comum constituida.]

Nome do contato, Titulo:

Endereco:
Cidade:

Estado ou Provincia:

Cddigo Postal:
Pais:

Ndmero de telefone do
escritorio:

NUmero de fac-simile:

Endereco de e-mail:
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1. Capacidades Técnicas

1.1. Experiéncia

1.1.1. usando o Apéndice A (em anexo), descreva até cinco projetos relevantes na inddstria de
petrleo e gas (com base no Item 1la na secdo "Instrucdes e Isencdes de
Responsabilidade" deste Questionario de Qualificacdo) que a Entidade Contratante
contratou em uma fungéo chave EPCI nos Ultimos 10 anos, incluindo o trabalho atual em
andamento.

1.1.2. Descreva a experiéncia recente da Entidade Contratante com a prestacdo de Servigos
FEED e EPCI para projetos em locais/paises comparaveis a este local do Projeto.
Fornecer exemplos de técnicas empregadas para superar desafios associados ao clima,
terreno, licenciamento, seguranca, padrbes de projeto, etc., associados a este local do
Projeto.

‘ [Coloque a resposta aqui]

1.1.3. ldentifique quaisquer licdes aprendidas com sucessos e fracassos de projetos anteriores
semelhantes e descreva como elas serdo incorporadas a estratégia de execucao deste
projeto.

\ [Coloque a resposta aqui]

1.2. Sistemas, procedimentos e processos

1.2.1. Quando aplicavel, descreva como 0 consorcio ou joint venture incorporada planeja
integrar sistemas, procedimentos e processos em um processo/equipe coesa para a
execucgao do projeto.

’ [Cologue a resposta aqui]

1.3. Gestao de Projetos

1.3.1. Descrever o processo de gestdo da interface interna da Entidade Contratante para FEED
e EPCI Servigos, incluindo uma estratégia/plano tipico de interface com a equipe de
projeto da Empresa.

[Cologue a resposta aqui]

1.3.2. Descrever o processo de gestao da interface externa da Entidade Contratante para FEED
e EPCI Servigos, incluindo uma estratégia/plano de interface entre o consércio ou
parceiros de joint venture incorporados e também varias engenharias / FEED e EPCI
subcontratantes, governos de acolhimento, etc.

‘ [Cologue a resposta aqui]
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1.4. Qualidade

1.4.1. Descreva de que forma a Entidade Contratante desenvolverad um plano de qualidade
especifico do projeto, incluindo a forma como o plano é adaptado para satisfazer os
requisitos especificos do projeto e a interface no ambito do consércio ou da empresa
comum incorporada, quando aplicavel.

[Cologue a resposta aqui]

1.5. Planeamento de Execucéao

1.5.1. Descreva como a Entidade Contratante planeja desenvolver uma estratégia de
execucao, um plano de execucdo e uma Estrutura Analitica de Trabalho (EAP) durante
0 FEED e o EPCI.

‘[Coloquearesposta agui] ‘

1.5.2. Descreva quais sistemas e processos serdo usados para fornecer informagdes de
construtibilidade no projeto, incluindo revisbes de construtibilidade, bem como
rastreamento e encerramento de agdes identificadas. Descreva quais recursos seriam
usados para fornecer informagcdes (por exemplo, analises de construtibilidade e
execucao, representantes de clientes, pessoal presente, recursos contratados, etc.).

‘ [Coloque a resposta aqui] ‘

1.5.3. Descrever o plano preliminar da Entidade Contratante para a organizacdo de
planeamento da execucdo do projeto durante o FEED e o EPCI. Fornecer fungbes e
responsabilidades para os principais membros da equipe de projeto de
execucgao/construgdo/comissionamento.

’ [Cologue a resposta aqui]

1.5.4. Descreva como a Entidade Contratante pretende abordar o planeamento de interfaces,
considerando que a Entidade Contratante ira interagir com mdltiplas interfaces internas
(incluindo consorcios ou empresas comuns incorporadas e subcontratantes, quando
aplicavel) e partes externas (por exemplo, a equipa de gestédo de projetos da Empresa,
0 governo, etc.) durante o FEED e o EPCI.

\ [Cologue a resposta aqui]

1.5.5. Descrever quaisquer novas ferramentas e tecnologias que tenham sido utilizadas pela
Entidade Empreiteira durante a fase EPCI para melhorar a produtividade da construgao
e explicar o seu papel na consecucéo dos objetivos do Projeto.

‘ [Cologque a resposta aqui]
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1.6. Estimativa de custos e cronograma

1.6.1. Descreva como a Entidade Contratante proporia que 0 progresso e a produtividade
fossem medidos, ponderados e relatados, incluindo (i) progresso fisico nos escritorios de
engenharia e local da Entidade Contratante e (ii) engenharia, aquisicdo e construcéo da
Entidade Contratante, quando aplicavel. Explique como o progresso e a produtividade
sdo usados para atualizar as agendas do projeto.

e Anexar um exemplo de um relatério recente de medi¢do de progresso/produtividade

‘ [Cologue a resposta aqui]

1.6.2. Descrever o sistema de gestdo de alteracdes e relatérios da Entidade Contratada na
engenharia, aquisi¢cdo, constru¢cdo e instalacdo da Entidade Contratada, quando
aplicavel. Descreva como as ordens de alteracdo de contrato sdo identificadas,
estimadas, registradas e rastreadas.

‘ [Coloque a resposta aqui]

1.7. Servicos de Apoio a Contratacao Publica

1.7.1. Descreva como a Entidade Contratante desenvolverd um plano de compras especifico
do projeto, incluindo como o plano é adaptado para atender aos requisitos especificos
do projeto. Descreva brevemente a(s) organizacao(6es) de Compras da Entidade
Contratante, incluindo um esbog¢o de como se espera que as responsabilidades sejam
distribuidas entre os membros do consércio ou da joint venture incorporada, quando
aplicavel.

‘ [Cologue a resposta aqui]

1.8. SSH&E, Regulatério e Socioeconémico

1.8.1. Descrever os principais componentes do programa de gerenciamento de Seguranca,
Saude, Saude e Meio Ambiente (SSH&E) da Entidade Contratada para Servicos FEED
e EPCI. Fornega uma explicagdo de como o programa SSH&E da Entidade Contratada
€ incorporado aos projetos de engenharia da Entidade Contratada. Forneca anexos para
esclarecimentos adicionais, conforme necessario.

] [Cologue a resposta aqui]

1.8.2. Descrever a organizacdo e os sistemas de gestdo da seguranca e saude da Entidade
Contratante. Descreva especificamente as praticas de trabalho atuais da Entidade
Contratada no que diz respeito a atribuicdo de conselheiros de seguranca e pessoas
competentes para o escritorio para projetos.

‘[Coloquearesposta agqui] ‘

1.8.3. Descreva como a diregéo da Entidade Contratada demonstra compromisso e lideranca
com a seguranga.

‘ [Cologque a resposta aqui]
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1.8.4. Descrever a metodologia de planejamento de seguranca, salude e protecao da Entidade
Contratante para a fase de execu¢cdo normalmente realizada durante o FEED e o EPCI.
Inclua um resumo de como se espera que as responsabilidades sejam repartidas entre
0s membros do consércio ou da empresa comum incorporada e cujos sistemas serao
utilizados, quando aplicavel.

‘ [Cologue a resposta aqui] ‘

1.8.5. A Entidade Contratada tem um Programa de Seguranca [] sim [] Nao
estabelecido?

Em caso afirmativo, anexar um resumo do programa, incluindo uma lista dos seus
principais componentes.

1.8.6. A Entidade Contratante tem um conjunto estabelecido de politicas, [ ] Sim [ ] N&o
regras e praticas de trabalho de Seguranca que é documentado e
disponibilizado aos trabalhadores?

Em caso afirmativo, anexar um indice.

1.8.7. A Entidade Contratante tem funcdes e responsabilidades de [] Sim [] Nao
Seguranca estabelecidas?

Em caso afirmativo, anexe uma copia das fungdes e responsabilidades do programa de
segurancga.

1.8.8. Descrever os procedimentos de investigacdo e gestdo de incidentes de seguranca da
Entidade Contratante. Fornecer investigagfes de incidentes de seguranga de projetos
anteriores semelhantes, se aplicavel.

‘ [Cologue a resposta aqui] ‘

1.8.9. A Entidade Contratante tem um programa de escalonamentode [ ] Sim [] N&o
Nivel de Ameaca estabelecido?

1.8.10 A Entidade Contratada tem um procedimento de evacuacao? [] Sim [] Nao

Em caso afirmativo, anexar uma cépia do procedimento de
evacuacao.

1.8.11 Descreva a relacdo da Entidade Contratante com a comunidade local, a representacéo
dos Assuntos Publicos e dos Recursos Humanos e quaisquer incidentes passados.

‘ [Cologue a resposta aqui]

1.8.12 Descrever o planejamento socioecondmico e de relagées com a comunidade da Entidade
Contratada para a fase de execugdo normalmente realizada durante o FEED e EPCI,
incluindo contratacdo e treinamento de mao de obra local.

‘ [Cologue a resposta aqui]
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1.9. Construcao e Instalacdo de Equipamentos

1.9.1. Descrever o programa de gestdo da construgcdo ou instalacdo da Entidade Empreiteira,
incluindo a forma como a interface do programa funcionara no ambito do consércio ou
da empresa comum, quando aplicavel.

‘ [Coloque a resposta aqui]

1.9.2. Descrever o processo da Entidade Empreiteira para garantir que os entregaveis de
Engenharia/Aquisicdo s&@o planeados e produzidos/recebidos de forma a apoiar a
Construcédo ou Instalacdo que nao resulte em atrasos no cronograma do Projeto,
incluindo a forma como a interface do processo dentro do consércio ou joint venture sera
gerida, quando aplicavel.

‘ [Cologue aresposta aqui] ‘

1.9.3. Descrever os arranjos preliminares da Entidade Contratada para a logistica (materiais,
pessoal, consumiveis) para o local do Projeto.

][Coloque aresposta agui] ‘

1.9.4. Descreva as reflexfes iniciais da Entidade Contratante sobre auto-desempenho vs
subcontratacdo. Se for subcontratado, informe como a Entidade Contratante garante que
0 subcontratante executa de forma a ndo afetar o cronograma do projeto.

‘ [Coloque aresposta aqui] ‘

1.9.5. Descrever a estratégia da Entidade Contratada para mobilizar uma forca de trabalho
experiente (todas as areas) e embarcacdes de instalagdo para este Projeto. Inclua a
origem, localizacdo e experiéncia do trabalho.

[Cologue aresposta aqui] ‘

1.9.6. Descrever os navios de instalacéo propostos ou potenciais da Entidade Contratante e a
sua disponibilidade para apoiar as atividades da campanha offshore do Projeto (em
particular, destacar quaisquer compromissos/restricées existentes que possam restringir
a disponibilidade de navios-chave durante o periodo de 2027 a 2030).

[Cologue aresposta aquil ‘

1.9.7. Descrever a experiéncia recente da Entidade Contratante com fabricacdo de estruturas
de linhas de fluxo (PLET / FLET / ILT) e tubos conectores rigidos (jumpers). Forneca
exemplos de tamanhos de estruturas/jumpers e locais de fabricacdo. Além disso, partilhe
ideias iniciais sobre potenciais locais de fabricacao para apoiar o projecto Rovuma LNG
Ph1, incluindo oportunidades potenciais para a fabricacdo de conteudo local em
Mocambique.

‘ [Coloque aresposta aqui]
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2. Capacidade Técnica
2.1. Trabalho de Projeto em Curso e Antecipado

2.1.1. Usando o Apéndice B (em anexo), liste todos os principais projetos em andamento e
previstos com os quais este Projeto competira por recursos. Se for caso disso,
preencher para todos os membros do consércio ou da empresa comum constituida.

2.2. Organizagéo

2.2.1. Anexe organogramas que indiqguem todas as divisdbes de engenharia, empresas e
subsidiarias da Entidade Contratada. Indique qual(is) area(s) da organizagdo da
Entidade Contratante provavelmente seria utilizada para executar este escopo de
trabalho e anexe um exemplo
FEED e EPCI Organograma de servigos.

2.3. Joint Venture / Consércio

2.3.1. Fornecer a logica por tras da formac&o de um consorcio ou joint venture incorporada
para o Projeto. Descreva as razdes para a escolha desta estrutura empresarial e 0s
beneficios que traz para o Projeto.

[Cologue aresposta agui] ‘

2.3.2.  Anexar copia do Acordo de Operacao Conjunta (JOA) que rege a relacéo entre 0s
parceiros, caso tenha sido executado, ou do Memorando de Entendimento (ME) ou
equivalente. Se um JOA/ME ainda ndo tiver sido executado, fornegca uma atualiza¢&o
de status sobre seu desenvolvimento, incluindo quaisquer questdes pendentes ou
desafios que precisem ser resolvidos.

‘[Coloque aresposta aqui] ‘

2.3.3. Indicar o nome e a estrutura juridica do consércio ou da empresa comum constituida e
a data em que a entidade foi constituida.

‘[Coloque aresposta aquil ‘

2.3.4. Identificar o parceiro que estard em um papel principal e representa o consorcio ou joint
venture incorporada para o Projeto.

‘[Coloque aresposta aqui] ‘

2.3.5. Descreva as funcdes e responsabilidades entre os parceiros e como serao atribuidas.
‘[Coloque aresposta aqui] ‘

2.3.6. Descreva a experiéncia anterior do consorcio proposto ou da empresa comum
incorporada trabalhando em conjunto em projetos que sao semelhantes em termos de
ambito ou complexidade ao projeto. Forneca informacdes sobre sucessos e como vocé
lidou com quaisquer problemas ou desafios que surgiram durante o acordo.

[Cologue aresposta agui]
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2.3.7. Descrever a abordagem e a metodologia propostas para o projeto do consorcio ou da
empresa comum incorporada e a forma como aborda os requisitos do projeto.

‘ [Cologue aresposta agui]

2.4. Potenciais Escritorios de Projetos

2.4.1. No Quadro 1, descrever a(s) localizacédo(6es) do(s) escritorio(s) e quaisquer gabinetes
de apoio que a Entidade Contratante se proponha utilizar para este Projeto, incluindo
a forma como o trabalho podera ser dividido entre os membros de qualquer consorcio
ou empresa comum incorporada.

2.4.2. Forneca os nomes e locais dos escritorios que a Entidade Contratada se propde a usar
como um Centro de Engenharia de Alto Valor (HVEC).

[Cologue aresposta agui]
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Nota de Qualificacdo: A Entidade Contratante deve identificar o seu Escritorio Principal e
quaisquer Locais de Escritério de Apoio na tabela abaixo. Adicione colunas ou tabelas
adicionais, conforme necessario.

Quadro 1: Capacidade dos gabinetes FEED e EPCI

Nome e Afiliacéo:

Localizagao do
Escritdrio/Local de

Trabalho:
Escritorios Centrais®
[Localizacdo | [Localizac8o | [Suporte
do do Localizacdo
escritdrio Escritorio do
principal] | de Suporte] | escritério]
Indicar o nimero total de horas de trabalho
Detalhamento dos servicos FEED e EPCI nas casas aplicaveis abaixo, para cada

escritorio.

Gestao de Projetos

Disciplina de Engenharia (incluindo desenvolvimento de Especificacdo de Design de Projeto e
desenvolvimento de Base de Design de Projeto)

Garantia de Fluxo

Geotecnologia
Metocean

Gasoduto

Controlos

Mecanica

Estruturais

Civil / Dragagem
Pré-Comissionamento
Analise de Instalagdo

Materiais

Compras

Subcontratacdo

Construtibilidade e Planeamento de Construcédo/Instalagdo
Planejamento de concluséo de sistemas

Planeamento Logistico

Estudos de Planeamento de Execucéo

Controlo de Projeto — Estimativa de Custos

Controle de Projetos — Cronograma

Total de horas para cada local de escritério

Rev 0 Outubro XX, 2023



Projecto Rovuma LNG Fase 1 — Upstream Questionario de Qualificacao
Pipelines & Instalagao Servigos FEED e potenciais Servigos EPCI

2.5.

Estatisticas de Seguranca

A Entidade Contratante deve fornecer as informagdes de desempenho de seguranga solicitadas
na Tabela 2 apenas para os Ultimos 3 (trés) anos, usando as definicdes apresentadas.Estas
estatisticas devem incluir os funcionarios da Entidade Contratantee ainda empreiteiros no

local.
Quadro 2: Estatisticas de segurancga da entidade contratante
Ndamero de Ndmero de
Ano civil Horas de vitimas NUmero de ILP®W | Nimero de TRI® | Nimero de NMI®
Trabalho mortais
Observagdes:

1) Uma Les&o por Tempo Perdido (LTI) ocorre se a condigdo de uma pessoa, resultante de uma leséo
ou doenca ocupacional, a impede de realizar sua descricdo normal de trabalho durante seu préximo
turno de trabalho programado.

2) O Total de Incidentes Registraveis (TRI) inclui acidentes de trabalho que resultam em tratamento
médico especifico, perda de consciéncia, restricdo de trabalho ou movimento, ou transferéncia para
outro trabalho. O tratamento médico especifico inclui o seguinte:

e Tratamento da infecdo

e Queimaduras de segundo ou terceiro grau

e Fraturas

e Aplicacéo de suturas ou outro dispositivo de fechamento de feridas

¢ Medicacdo de acompanhamento ou tratamento apds um tratamento inicial para uma pequena
leséo

¢ Internamento num hospital ou estabelecimento médico equivalente para tratamento

3) Um Incidente de Quase Acidente (NMI) é um evento indesejavel ou inesperado no local de trabalho
gue pode ter resultado em uma leséo, incidente de operacdo ou danos a propriedade em condi¢cdes
ligeiramente diferentes de tempo, espaco, posi¢cdo ou sequéncia de eventos.

2.5.1. Fornecer informacbes sobre quaisquer violagbes de seguranca que a Entidade

Contratada tenha enfrentado nos ultimos 5 (cinco) anos:

Numero de InfracBes de 2019 2020 2021 | 2022 | 2023

Seguranca/Multas que a Entidade
Contratada recebeu anualmente das
agéncias reguladoras

Forneca uma explicagéo de cada Violagédo de Seguranga / Multa listada.

‘ [Cologue a resposta aqui]

2.5.2. Fornecer estatisticas historicas de seguranca dos ultimos 3 (trés) anos.

‘ [Coloque aresposta aqui]
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3. Capacidade Financeira

A Entidade Contratante deve fornecer as informacfGes sobre a sua Capacidade Financeira
preenchendo o seguinte apéndice, qguando aplicavel, para todos os membros do consércio ou da
empresa comum incorporada, que estd em anexo ao presente Questionario de Qualificacao:

e Apéndice C, Informac6es Financeiras e Juridicas
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Apéndices
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Appendix A Experiénciarelevante em projetos

Nota de Qualificacdo: Ao longo deste apéndice, a Entidade Contratante devera fornecer
todas as informacoes solicitadas nos campos abaixo.

Descreva até cinco projetos relevantes na industria de petréleo e gas(com base no Item 11a da
seccao "Instrucdes e Isencbes de Responsabilidade" deste Questionario de Qualificacdo)que a
Entidade Contratante contratou um papel fundamental ao longo dos ultimos 10 anos, incluindo
os trabalhos em curso. Duplique o modelo abaixo conforme necessério.

Nome do Projeto:

Data de adjudicacao do
contrato:

Informacéo ao Cliente: Nome do
Cliente/Proprietério:

Ponto de Contacto com o
Cliente:

Designacéao:

Designacéao:

Telefone:

N.° de fax:

Endereco de e-mail:

Localizagao das instalagdes:

Tipo de contrato:
(Engenharia de Detalhe, FEED, EPCI, etc.)

Método de Compensacao:
(montante fixo, custo reembolséavel, preco unitario,
etc.)

Qualquer métrica disponivel sobre o tamanho
(por exemplo, comprimento e tamanho das tubulagfes, nimero de itens de equipamentos
submarinos, profundidade da agua, escopo de pré-comissionamento, etc.)

‘ [Coloque a resposta aqui]

Ambito de Trabalho Contratado:
(detalhes do trabalho real realizado, homens-hora, etc.)

‘ [Coloque a resposta aqui]
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Breve descricdo das instalagbes do projeto:
(descricao técnica, greenfield, brownfield, etc.)

‘ [Cologue a resposta aqui]

Tipo de Construcéo ou Instalagao:
(aguas pouco profundas, aguas profundas, onshore, travessia de praias, dragagem,
relocalizacdo/restauracdo de corais e ervas marinhas, etc.)

‘ [Coloque a resposta aqui]

Valor estimado do projeto: [Inserir montante] USD

Valor Estimado do Contrato do Ambito de Trabalho da Entidade [Inserir montante] USD
Empreiteira:

Horario (Inicio/Fim):
(se estiver em curso, indicar a data prevista de concluséo)

Numero médio e maximo de engenheiros/mao de obra
contratada:

Total de horas para o projeto:
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Appendix B Trabalho de Projeto em Curso e Antecipado

Nota de Qualificacdo: Ao longo deste apéndice, a Entidade Contratante devera fornecer
todas as informacoes solicitadas nos campos abaixo.

Usando este formulario, liste todos os principais projetos em andamento e previstos com 0s quais
este projeto estara competindo por recursos. Duplique o modelo abaixo conforme necessario.
Se vérios locais de escritério forem usados para um Unico projeto, duplique e preencha um
modelo separado para cada local de escritério. Se alguma informacdo for considerada
confidencial, omita os detalhes e indique "Confidencial" no campo apropriado.

Nome do Projeto:

Localizacao do Escritério de Projetos da
Entidade Contratante:

Data estimada ou efetiva de adjudicacao
do contrato:

Data estimada de conclusdo do contrato:

Breve descricdo das instalagbes do projeto:
(descricao técnica, localizacdo, greenfield, brownfield, etc.)

‘ [Coloque a resposta aqui]

Escopo de Trabalho Contratado: (Engenharia de Detalhamento, FEED, EPCI, etc.)

‘ [Coloque a resposta agui]

Numero médio e maximo de engenheiros/mao de obra
contratados:

Total de Horas de Trabalho Estimadas:
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Appendix C Informacé&o Financeira e Legal

Nota de Qualificacdo: Ao longo deste apéndice, a Entidade Contratante deve fornecer
todas as informacodes solicitadas nas tabelas e campos abaixo.

C.1 A Entidade Contratante ¢ detida ou controlada por uma empresa- [ ] Sim[] N&o
mae?

Em caso afirmativo, indicar o nome e a localizacao registada da empresa-mae:

Nome completo da empresa-
mae:

Endereco Fisico do Escritério
Principal

Cidade

Estado ou Provincia

Cddigo Postal

Pais

Ndmero de telefone

Ndmero de fax

Site do Office

Nome do contato principal:

Endereco
(se diferente do acima)

Cidade

Estado ou Provincia

Cddigo Postal

Pais

NUmero de telefone

NUmero de fax

Endereco de e-mail
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C.2

Anexar os seguintes itens:

e Organogramas da Entidade Contratada que indicam todas as divisdes corporativas,
empresas e subsidiarias, incluindo relagbes organizacionais (ou seja,
subcontratadas, afiliadas, etc.).

e Certificados/registos/autorizacdes necessarios para trabalhar legalmente no(s)
local(is) do Projeto. Se esta informacé&o néo estiver disponivel, explique o plano da
Entidade Contratante para obter essa informagéo.

e Notacdo de crédito para a Entidade Contratante ou empresa-méae, tal como emitida
pela S&P, Moody's, Dun & Bradstreet e/ou agéncias de notacdo equivalentes.

e Demonstracdes financeiras auditadas (por exemplo, balanco, demonstracdo de
resultados, demonstragbes de fluxos de caixa) para os 3 exercicios atuais e
anteriores. Se as demonstracdes financeiras independentes ndo estiverem
disponiveis, forne¢ca um detalhamento detalhado das demonstragdes financeiras da
empresa-mde da Entidade Contratante para as principais divisdes. As
demonstracdes financeiras néo precisam de ser apresentadas se estiverem
disponiveis no dominio publico. Nesses casos, forneca o link ou o local onde eles
podem ser revisados.

C.3 Liste os principais idiomas falados e escritos usados para conduzir negécios pela
Entidade Contratante.
‘ [Cologque a resposta aqui]
C.4  Descreva quaisquer reorganizagdes importantes nos Ultimos 3 anos para a Entidade
Contratante (por exemplo, fusdo, aquisicées, mudanca de propriedade, etc.), incluindo a
I6gica e o estado atual da reorganizagao.
[Coloque a resposta aqui]
C.5 Se se considerar que a Entidade Contratante exige uma garantia []Sim [] N&o
financeira adicional em relacdo a dimensdo do Projeto, a Entidade
Contratante ou a empresa-mae estardo dispostas a prestar uma
garantia bancéria? Em caso negativo, exponha as razbes que se
seguem.
‘ [Coloque a resposta aqui]
Em caso afirmativo, indicar o nome e a localizagao registada do(s) banco(s) que emitira
a garantia. O banco deve ser uma instituicao financeira internacionalmente reconhecida
e respeitavel, aceitavel para a empresa, que tenha uma classificacao de crédito de 'A-'
pela Standard & Poor's, 'A3' pela Moody's e uma classificagdo minima de curto prazo de
'A-1' pela Standard & Poor's e 'P-1' pela Moody's
Nome do Banco:
Endereco do banco:
Cidade:
Estado ou Provincia:
Cédigo Postal:
Pais:
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C.6

C.7

C.8

C.9

C.10

Endereco do site do
banco

Endereco de e-mail:

Se nao for possivel fornecer uma garantia bancéaria de um banco
aceitavel para a Empresa, a Entidade Contratante ou a sua empresa-
mae estariam preparadas para obter a confirmacdo da garantia
bancaria de um banco aceitavel? Em caso negativo, exponha as
razdes que se seguem.

[]Sim [ ] Nao

’ [Cologque a resposta aqui]

A Entidade Contratante esta atualmente operando sob alguma forma
de protecdo contra faléncia? Em caso afirmativo, descreva os
antecedentes e explique a situacao atual abaixo.

[]Sim [] Nao

] [Cologue a resposta aqui]

Os termos e condi¢cdes de contratagdo da Empresa incluem uma
disposicdo que responsabiliza totalmente a Entidade Contratante e
suas afiliadas, sem limitagdo, por perdas causadas por negligéncia
grave ou ma conduta intencional de tal parte que seja atribuivel ao
pessoal de geréncia ou supervisdo sénior da Entidade Contratante e
de suas afiliadas. A disposicéo refere-se a perda de perigo e substitui
todas as outras indemnizacdes/libertacbes previstas na seccdo de
distribuicdo de risco, libertacdo e indemnizacdo do contrato. A
Entidade Contratante concorda com este principio? Em caso negativo,
exponha as razdes que se seguem.

[Isim [ Nao

[Coloque a resposta aqui]

Os termos e condi¢des de contratagdo da Empresa também incluem
uma disposicao que responsabiliza totalmente a Entidade Contratante
e suas dfiliadas, sem limitagdo, por toda a responsabilidade de
terceiros baseada na negligéncia por parte da Entidade Contratante e
suas afiliadas. A Entidade Contratante concorda com este principio?
Em caso negativo, exponha as razdes que se seguem.

[Isim [ Nao

] [Cologue a resposta aqui]

Descreva a politica de corretagem ilegal de informagdes da Entidade Contratada em

alto nivel.

e Alguém associado a Entidade Contratada ja foi condenado por
corretagem ilegal de informacdes?

[]Sim [ ] Nao

Em caso afirmativo, descreva, forneca antecedentes e explique as acdes tomadas

abaixo.

[Cologue a resposta aqui]
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C.11 A Entidade Contratante tem uma politica para lidar com a Lei de []Sim [] N&o
Praticas de Corrupgao no Exterior dos Estados Unidos (FCPA)? Em
caso afirmativo, anexar a politica.

C.12 Alguém associado a empresa da Entidade Contratada ja foi condenado [ ]Sim [ ] N&o
por uma violacdo da FCPA?

Em caso afirmativo, descreva, forneca antecedentes e expligue as a¢des tomadas
abaixo.

‘ [Cologue a resposta aqui]

C.13 Descreva abaixo os niveis de seguro de Responsabilidade Geral Comercial,
Compensagcdo de Trabalhadores e Responsabilidade dos Empregadores e
Responsabilidade Civil Automével mantidos (proprios/ndao préprios) para a Entidade
Contratante.

‘ [Cologue a resposta aqui]

C.14 Listar qualquer trabalho (recente, em andamento, futuro/antecipado) que possa exigir
uma analise mais aprofundada por conflito de interesses. Se aplicavel, forneca
exemplos ou explique o tipo de conflito de interesses a seguir indicado.

‘ [Cologque a resposta aqui]

C.15 Liste abaixo qualquer litigio atual em que a Entidade Contratante esteja envolvida com a
Empresa, qualquer uma das afiliadas da Empresa ou qualquer outro litigio pendente que
possa afetar este Projeto.

‘ [Coloque a resposta aqui]
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